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At a glance

Our highlights

Sales revenue (£m)

£20.4m I Steady

2012

£20.4m£20.5m

2011

£15.9m

2009

£18.5m

2010

£14.7m

2008

2012

£4.2m

£3.6m

2011

£2.3m

2009

£2.9m

2010

£1.7m

2008

2012

8.5p
7.7p

2011

5.0p

2009

7.0p

2010

4.0p

2008

2012

36.3%
33.7%

2011

34.0%

2009

31.9%

2010

32.2%

2008

2012

22.2p

18.3p

2011

11.6p

2009

14.9p

2010

7.3p

2008

2012

£4.6m£4.5m

2011

£3.1m

2009

£3.8m

2010

£2.0m

2008

����������	�
��������

36.3% L 8%

����	����
����	����������	��������������
�

£4.2m L 18%

�������������������������

22.2p L 21%

Dividends (pence)

8.5p L 10%

�����������	������
������	������
�

£4.6m L 4%
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I On the street
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7 Financial kiosks/automated tellers
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9 Kiosks/point of sale terminals
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I In the workplace

10 Industrial/marine vehicle telematics
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11 Security/access controls
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12 Factory automation displays
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13 Medical devices
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I Americas

  Touch revenues in the Americas improved 
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At a glance

Our global reach

I UK

  Invoiced sales to the UK have increased in 
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37
countries served from 
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10,000 sq ft
of state of the art 
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80,000 sq ft
total space of our three 
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Over 90%
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out of the UK

26%
of total 

revenue
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two years

L 24%
increase in 

sales to Canada
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I APAC
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46%
of total 

revenue
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L 42%
increase in 

sales to Finland

L 7%
increase in 

sales to Spain
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of total 

revenue
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a new area for a sales 
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Our strategy and Key Performance Indicators (“KPIs”)
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Strategic goals How do we achieve this?
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Innovate
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Invest
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How do we measure how well our strategy is working?

Sales revenue (£m)

£20.4m

2012

£20.4m

£15.9m
£18.5m

£20.5m

£14.7m

2009 201120102008

?�
��	��	����'���������
�

£3.1m

2012

£3.1m
£2.8m £2.7m

£3.2m

£2.7m

2009 201120102008

����������	�
��������

36.3%

2012

36.3%
34.0%

31.9% 33.7%32.2%

2009 201120102008

2012

£4.6m£4.5m

2011

£3.1m

2009

£3.8m

2010

£2.0m

2008
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£4.6m
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Chairman’s statement

“ The continuing MPCT technical advances and the successful public 
roll-out of our PCT touch products for vending applications has 
resulted in further opportunities from major global food and 
drinks companies, and also for ATM and ticketing applications.”

In summary
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Product development
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Dividend
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ULFF multi-touch, multi-user PCT technology
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Business review
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Sales
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Self-Service and Vending
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“ EPS increased significantly by 21% to 22.2p (2011: 18.3p). 
The growth arises both from the increase of 18% in 
the profit before tax of the Group and from the benefit 
of a reduction in the effective rate of corporation tax 
of the tax expense for the year to 21% (2011: 24%).”

In summary
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 I Touch product sales increased 
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Self-service and vending
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 I JC Decaux gets French cities moving
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 I Boris’ BIXI bikes
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Business review continued
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2012 Financial review 
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Control of administration costs
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Digital signage
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Business review continued

2012 Financial review continued
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Industrial automation

www.zytronic.co.uk
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Gaming, entertainment and leisure
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Risk management
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Risk description Mitigation
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its competitors.
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Board of Directors

����������	��L�=����N>�N�(61) 
\��V�'���	=������
��

Tudor has wide industry experience at 
boardroom level, as Chairman, Chief Executive 
and Executive and Non-executive Director of 
several public companies. These have included 
Hicking Pentecost plc, Stratagem plc, Dowding 
& Mills plc and Castle Support Services plc. 
`���
�����������
��
����������������������
,
����	��������������<�������������^^�;�
����
���������������
�����
���
�	����?���*�
Tudor is Chairman of the audit committee.

@��&���
!������N>�N�(48)
������'���	=�

Mark graduated with a B.Sc. (Hons) in Materials 
Science in 1986 and has a Securities Institute 
������
������������
���_��
���,+//9;*�z�������
the Romag Group of companies in 1991, he held 
the positions of Technical Manager, Quality 
Manager and Technical and Quality Director, 
����������	��������
�	����
��������[���������*�
Since 2000 he has overseen the development, 
�
�M��������	������
�	��
�����������[�>UQ�`�
touch sensor product and the market launch 
���[��U=�������������*��
�M��
��=
����
�	�
�
�M������~����������[�������~����
���^�����	�
from 2002 until his appointment as its Managing 
~����������_����
���+//:*�U��"�z����+//E�
Mark was appointed to the Board and promoted 
���������<!����?�����+"�z
��
���+//#*

L��������"��]"����@�""�� 

�N>�NX�H�?�(58)
������H������L���	��
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���������<�������������^^�J�
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��*�`���
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��	�
������?��������������������^��	��J����
����H
����H>����
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�����������*�W������
��	����
<������������\�����
����H����H>��������J�
�����	��������M��������	�����������[�������
~����
���^�����	�������������
�����������
���
��������z����+///�
�	����������T�����

	������������G�����[�������������z����+///*�
=������������
����������
�������	����<������������\��
������������J�
��������������������
��
	?������
role to the Group ceased. He joined the Group 
����������+//9*

L�=��^����������
�,@9;�
Y���������	�\��V�'���	=��L���	��

David worked at the Bank of England (the “Bank”) 
����9+���
�����������	H+/"/*�`�����	���?��
��������
in the Bank, including working in the Banking 
=����?������~�?�����������?����
�����������������
changes to banking regulations introduced in 
"�#E�
�	�
��
����	������M��
�
���*�G��
		�����J�
he advised overseas central banks on the conduct 
of monetary policy operations. Most recently 
����
�������
�M\����������������������<
���
���<���
�	������������
��*

Since leaving the Bank, David has been appointed 
a Non-executive Director of Newcastle Building 
Society, where he chairs the Group risk committee 
and sits on the nominations and remuneration 
committees of the Board. He is also a Director 
���W����
��^����,G�?��������;�^�����	*

>��L�=��T�!��	�@����,�������
���

�	NX�L_X�����

�,E";�
>�����Y���������	�

\��V�'���	=�<L���	��

Sir David,a former Chairman of the CBI 
������<
��J��
�����	�
�?
������������H�!����?��
roles including Northern Rock Plc and the 
^��	���=��M�<!�
���*�`��������������
�
director of several regional venture capital 
funds. A former First Vice President of 
��������^����G�����
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�M�
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�������
�������������*

 Member of audit committee.

 Member of remuneration committee.

All of the Directors served throughout 
������
��
����
�*
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Corporate governance

���
���G�������	����
��J�[��������������
������	���������������>���Q{�������
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,����X��	�Y;����������
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�������������
���������������
��*

The Company is committed to high standards 
��������
�����?���
��*�>���~������������	���
that, except for the matters noted below, 
��������
����
�J������������������
�J������
�������������
���������������?���������������
���������	�*�

 I B2.1 – For reasons explained below, 
��������
���	���������
?��
����
�
���
nominations committee.

 I �+*9���>������H�!����?��~���������
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�����������!�������\������*

 I B6 – The Board has not undertaken a formal 
evaluation of its own performance and that 
�����������������
�	���	�?�	�
���������*

 I �9*"���>�������
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�����
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�����[����������
on 4 March 2011, at which date he was 
already Chairman of the audit committee. 
���������������H�!����?��~��������������
Board with an accountancy background it was 
����	���	�������������
�������������
�������
����������
��������
�����������������������������*�
David Buffham, who became a Non-executive 
Director in September 2010, has joined the 

�	�����������*

In view of the size and structure of the Group, 
the Board does not believe that these exceptions 
had any detrimental effect on the control 
environment and corporate governance.

����,��&�������	���������

���<	�<��

		���

���������

Throughout the year, Tudor Davies, the 
Non-executive Chairman, Mark Cambridge, 
����������<!����?�J�~���������
�J�����������
Finance Director and Sir David Chapman, Bt. 

�	�~
?�	������
�J���������G�	����	����
Non-executive Directors, were members of 
������
�	*

The Non-executive Directors demonstrate a range 
����!��������
�	����������
���������������
independent judgement on issues of strategy, 
performance, resources and standards of conduct 
which are vital to the success of the Group.

>�����
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����?��������
������
�*�G���	��������������������������	��
setting annual budgets, reviewing trading 
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�
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T�����������������������
�	�����������
�����
�����	���*���������������������������
regular informal discussion between the 
Chairman, Chief Executive, Group Finance 
Director and individual Non-executive Directors. 
>������H�!����?��~���������
?��
��
�����
��
responsibility to ensure that the strategies 
proposed by the Executive Directors are 
����������	���	*�

To enable the Board to discharge its duties, 

���~������������?��
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������
����*����������
�����
���	���������	�
�����������
���=����
������
���~�����������
advance of Board meetings. The Chairman 
ensures that the Directors are able to take 
��	����	��������������
��
	?���
����T����	J�

����������
��\���!�����*

The standing committees established by the 
Board are the remuneration committee and 
audit committee, each of which operates 
�������	����	������������������*

“ The Board uses both the annual report and financial statements 
and the Annual General Meeting to communicate with private 
and institutional investors and welcomes their participation.”

“ The Non-executive 
Directors demonstrate a 
range of experience and 
sufficient calibre to bring 
independent judgement 
on issues of strategy, 
performance, resources 
and standards of conduct 
which are vital to the 
success of the Group.”
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A nominations committee has not been established 
as the Board is small. The nominations process 
prior to Board appointments takes into account 
the views of all existing Board members and 
some advisers. Any Director appointed to the 
Board since the last Annual General Meeting is 
��T����	�������M���H��������
�����������T�����
Annual General Meeting. All Directors are subject 
to re-election at least once every three years. 

The number of meetings of the Board, and the 
attendance of Directors, is shown on the left.

T�
�����	�����

		��

The remuneration committee is chaired by 
=���~
?�	���
��
�J���*J�����=������G�	����	����
Non-executive Director. The other member is 
David Buffham, an Independent Non-executive 
Director. The committee is responsible for 
making recommendations to the Board, within 

����	������������������J������������
��\��
framework of executive remuneration and its 
cost, including the remuneration of some 
subsidiary Directors. The committee determines 
the contract terms, remuneration and other 
�������������
���������<!����?��~�������J�
including performance related bonus schemes, 
pension rights and compensation payments. 
_�������	��
���������������
��\�������������
remuneration, service contracts and compensation 
payments are given in the Remuneration report. 
>�����
���
�\���������
��������	��������	����
a sub-committee comprising only the Independent 
Non-executive Directors.

The number of meetings of the committee, 

�	�����
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�������������J����������
�����������*

?��	���

		��

The audit committee is chaired by Tudor Davies. 
The other members are Sir David Chapman, Bt., 
the Senior Independent Non-executive Director, 
and David Buffham, an Independent Non-executive 
~������*�>���G�	����	�������H�!����?��~�������\�
meetings are also attended, by invitation, by the 
other Directors. The committee meets at least 
twice a year. The committee provides a forum 
��������������������������\���!����
��
�	�����*

The audit committee is responsible for reviewing 
a wide range of matters including the half year 

�	�
���
����
��
����
���������������������
submission to the Board and monitoring the 
controls which are in force to ensure the integrity 
of the information reported to the shareholders. 
The audit committee advises the Board on the 
appointment of external auditors and on their 
remuneration both for audit and non-audit work 
and discusses the nature, scope and results of 
the audit with the auditors.

The audit committee keeps under review the 
cost effectiveness of the auditors. It also reviews 
the extent of the non-audit services provided 
�������
�	������
�	���?���������������������
independence and objectivity. The Chairman 
�������
�	�������������������������������
���
�	������������������������������
�	�
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�	�����?��������������������������*

The number of meetings of the committee, 

�	�����
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�������������J����������
�����������*

T�"�	����,	���������"����

Communication with shareholders is given high 
priority. There is regular dialogue with major and/or 
institutional shareholders including presentations 

�������������
��\��
��������������������
���
year and full year results in May and December 
respectively. Presentations are also made to 
analysts and journalists at those times to present 
���������\����������
�	�����������	�?���������*�
This assists with the promotion of knowledge of 
the Group in the investment marketplace and with 
��
�����	���*�>�����
��
����
������������	��
a review of the business and future developments. 
>�������
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�������J������������
������

�	���������
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��������
��������
������������
������
���
����
?
��
����������������\���������J� 
www.zytronicplc.com.

Following the half year and year-end presentations 
of results, the Executive Directors report to the 
Board on the feedback received from journalists, 
analysts and shareholders. In addition, the 
����
��\����
��
�����
	?������
�	�����
����
��\�����
	�
�����
�����	���
�
feedback report from those meetings which is 
made available to all Directors. The Executive 
Directors also report to the Board on any meetings 
with shareholders or institutional investors that 
may take place at other times of the year.

The Board uses both the annual report and 
��
��
����
��������
�	���������
�������
��
Meeting to communicate directly with private 
and institutional investors and welcomes their 
participation. The Chairman aims to ensure that 
the Chairmen of the audit and remuneration 
committees are available at the Annual General 
�����������
������T��������*�~��
�������������������
to be proposed at the Annual General Meeting 
���+#�_����
���+/"9�
���������	��������������
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�������
��������������
����::�
�	�:E*

In addition, the Senior Independent Director 
���
?
��
���������
�����	�������������
?��
���
concerns which contact through the normal 
channels of the Chairman, Chief Executive 
�������������_��
���~��������
���
���	����
�����?���������������������
�������
�������
��*
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2012 total: 5 meetings
 

Tudor Davies (4)

 
Mark Cambridge (5)

 
Denis Mullan (5)

 
David Buffham (5)

 
Sir David Chapman, Bt. (5)
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2012 total: 2 meetings

 
Tudor Davies (2)

 
Sir David Chapman, Bt. (2)

 
David Buffham (2)
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Internal control

The Board is responsible for establishing and 
�
���
���������������\������������������
���������

�	�������?�����������������?�����*�>����������
���	������	�����
�
����
�������
��������
�������
���M�����
���������
���?�����������\�����
�����
objectives and can only provide reasonable 

�	�����
��������
����
���
�
������
����
��
misstatement or loss. As an AIM listed company, 
the Company does not need to comply with Code 
provision C2.1 regarding the Directors giving a 
summary of the process applied by the Board 
�����?�����������������?�����������������������
internal control. Instead, the Directors set out 
������������������M���
������������������\��
internal control procedures.

An ongoing process, in accordance with the 
guidance of the Turnbull Committee on internal 
control, has been established for identifying, 
�?
��
�����
�	��
�
���������������
������M��
faced by the Group. The process has been in 
place for the full year under review and up to 
the date of approval of the annual report and 
��
��
����
�������*�>�����
�	������
������?�����
this process as part of its review of such risks 
���������
�	���������*�W�����
�����
M�������

����	������	J�
��
�������
���������
��	����
address the issues and is then implemented.

The Board has overall responsibility for the 
Group and there is a formal schedule of matters 
�����
���������?�	�����	����������������
�	*�
Authority to operate the trading subsidiary, 
[�������~����
���^�����	J����	����
��	��������
Board of Directors and through them it is run by 
its management within limits set by the Board. 
The appointment of Executives to the most 
������������������������������������T������
����
����?
�����������
�	*

Each year the Board approves the annual budget. 
{������M�
��
��
����	������	J���?����	�
�	�
monitored. Performance is monitored against 
budget, relevant action is taken throughout 
������
��
�	���	
��	�����
����
�������
��	�

��
�������
��*�>�������������?����	��������
Board include reports on operational as well 

����
��
��������*

Capital and development expenditure is regulated 
by a budgetary process and authorisation levels. 
_����!���	�����������	�������	���?���J�	��
���	�
written proposals have to be submitted to the 
Board for approval. Reviews are carried out after 
��������
�������������*�>�����
�	���T������
management to explain any major deviations 
from authorised capital proposals and to seek 
further sanction from the Board.

Due diligence work is carried out if a business 
���������
T����	*

The Board has reviewed the need for an internal 
audit function and concluded that this is not 
currently necessary in view of the small size of 
the Group and the close supervision by senior 
management of its day-to-day operations. The 
Board will continue to keep this under review.

The Group has a whistle-blowing policy and 
procedures to encourage staff to contact the 
Chairman if they need to raise matters of 
concerns other than via the Executive Directors 
and senior management.

Going concern

>��������\�����������
��?�����J���������������
the factors likely to affect its future development, 
performance and position are set out in the 
�����������?��������
����"/����"E*�>�����
��
��
���������������������J�����
������J���T��	����
position and borrowing facilities are described 
within the Business review also. In addition, 
�����+"����������
��
����
������������	�������
�����\����Z���?��J��������J�������
��
�����M�
�
�
���������Z���?��J�	��
�������������
��
��
instruments and hedging activities and its 
�!������������	������M�
�	���T��	�������M*

>��������\�������������������	�?������	J������
relationships with customers and suppliers 
across different geographic areas and industries. 
G��
�����
������	��
������
��
����������*�
���
�����T����J�����~�������������?����
��
the Group is well placed to manage its business 
risks successfully despite the continuing 
uncertain economic outlook.

�������
M������T������J�����~���������
?��
�
reasonable expectation that the Company and 
�����������
?��
	�T�
�����������������������
in operational existence for the foreseeable 
future. Accordingly, they continue to adopt the 
going concern basis in preparing the annual 
�������
�	���
��
����
�������*

Corporate governance continued

“ The Group’s business 
is well diversified, 
with relationships with 
customers and suppliers 
across different geographic 
areas and industries. 
It also has considerable 
financial resources.”
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Directors’ report

“ The Group has continued with the development of its electronic 
controllers, software and firmware used in the touch sensors. 
Seven patent applications were filed in May 2012 relating to 
Zytronic’s newly developed mutual capacitive multi-touch, 
multi-user PCT touch sensor technology (“MPCT”).”

The Directors present their annual report 

�	���
��
����
������������������
����	�	�
9/�=���������+/"+*

����������=�,

Details of developments and the progress of the 
������
������
���	�������������~�������\��������

�������
�����������
���
�\����
�������
�	�
Business review.

>��������\��������������
����J���������������
����{����������
���G�	�
�����,X{�G�Y;������
management uses to measure progress against 
�������
����J�
���������������
����:�
�	�E*

������"���	=	��

[��������������	�?�������
�	��
���
���������

����T����
�������������
����
����
�
�	H��������
���������������	���*�[������\�����	����
incorporate an embedded array of metallic 
����H��������������	��������������������
���
durability, environmental stability and optical 
���
������������������	������������������H
integrated interactive displays for public access 
and industrial type applications.

��
��		=����=��	����

>��������\����������?��
	?
��
����
����
��	�
upon both the patented technology relating 
�����������
�������������������������
�	�����
�
���
����������T����
�	���������J����������
over more than 40 years of operations, which 

���
���
��������
������������\�����	���*�>�����
advantages allow the Group to produce products 
������
?������
���
�����
�	������	�����
�	�

�������������	��������	����	�?�	�
����
������
������������J�����	�������?
���������
�	�

���H������?��
�	�
���H��
�������������*�G������
case of touch sensors, these advantages also 
��������������������
���
����������������������
���	�����
����������
�	����?�	��
�	��
�	�
result in them not experiencing positional drift 

�	�����������������T������������	����H
����
����*

The growth of the Group and its future prospects 
comes from the exploitation of this relatively 
�������������������������*�U��������
�������	�?��������J��?���"+���
��J���������

patented technology has resulted in both the 
continual improvement to the operation and 
functionality of the touch sensors and the 
expansion of the range of different glass-based 
products available. These range from ultra-rugged, 
thicker, versions to much thinner, but still very 
robust, types. These touch sensors are designed 
������M�������������^�~��������������������
devices where optical clarity is paramount. 
Conversely, the technology has also been 

	
���	�������	���������������?��M���
	��

�	�����H�������������J������
�������
��T����	���������
���
����J�
�	�������	���
��
��������?�������*

>��������\��G��������
����������������������	��
���	����
������
������
�	���������J�����������
covered by patents and licensed technology, 
��
	��
�M��
�	����������*�U?�����������
���
�����������
���
M���������
���������������������
its trademarks. 

The Group will continue to identify further 
opportunities for the development of new product 
groups and expends a considerable amount on 
R&D. By continually developing and adapting its 
technologies the Group has been able to expand 
the applications of the touch sensors into a 
widening range of applications and new sectors 
������������
�	���������������������\�����	����
on a global basis. At present 92% of all products 

���	��������!�����	����������Q{J������
��
����
��������������Q{��
�����?����
�����������!�����	�
as well.

The Group draws strength from the diverse spread 
of its worldwide selling operations, particularly 
given the current uncertain economic conditions 
affecting different countries. Management is 
continuing to look for suitable appointees to 
�!�
�	����������\�������������}
�����		�	�
Resellers (“VARs”) worldwide.

����������&������	����
�����
��	

The principal risks to the successful development 

�	��������������������\�����������
�����������
on page 18, together with a description of the 
mitigation of those risks adopted by management.

���	�"�
�����
��	

Capital management is intended to ensure and 
maintain strong credit ratings and healthy capital 
�
����������	�����������������������\�����������
and maximise shareholder value. It includes the 
monitoring of cash balances, available bank 
�
�������J�
������J�	�?�	��	�������
�	����
���	�
reserves and gearing levels (borrowings net of 

����
�
����	�?�	�	������
�����	���\��T����;*

�
�
�����������������
�������������
�����������
facilities to provide the Directors with comfort 
������������\���������
�������	��
�	�����
��T��	������������*�>��������������?��������	���

��
�
��
���������������������������������������
���
�����������������	����������
����	�	�
September 2012 and the absence of net gearing.

No changes were made to these objectives, 
policies or processes during the years ended 
9/�=���������+/""�
�	�+/"+*

T��������������=�"��
��	

The Group has continued with the development 
��������������������������J������
���
�	�
����
������	��������������������*�=�?���
�
�����
����
��������������	�����
��+/"+�
���
��������[������\��������	�?�����	����>*

The R&D team is continuing to investigate 
������������������������������
������
�	�
processing media in the manufacture of 
����������������*

_�������	��
����������������\����~�
��?������

�������	�	�������������������?���*

T���"	�������=�����

The consolidated income statement is set out on 
�
���9/*�>���������������
������
!
�����
������	�
���&9*9��,+/""7�&+*E�;*�>���~����������������
�����
���������
���
��	�?�	��	����@*���������
���
(2011: 5.6p). Following the dividend of 2.6p per 
��
����
�	����z����+/"+J������������������������
��
dividend for the year to 8.5p per share 
,+/""7�E*E�;J�
������
������"/$*
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Directors’ report continued

L���	���

The Directors of the Company are shown on 
page 19. All of the Directors were Directors for 
the whole of the year. The emoluments and 
interests of the Directors in the shares of the 
Company are set out in the Remuneration report.

>	�	�
��	����L���	���`��������!"	���

����"�	���	��	���������������"�

�	�	�
��	�����������"������	

The Directors are responsible for preparing the 

���
���������
�	�������������
��
����
��������
���
��	
��������Q{��
��
�	�������G�����
����
��
Financial Reporting Standards (“IFRS”) as adopted 
�������<�����
��Q����*

Q�	������
����
������~�����������������

����?��������������
��
����
���������������
�����
����
�����	���
���������?��
������
�	��
���
view of the state of affairs of the Group and of 
����������
�	�������������������������
�������	*�
G������
�������������
��
����
������������
~��������
�����T����	���7

 I ���������
�����������
��
����������J���
��
��
�������
���
�	�
�������������������]

 I select suitable accounting policies in 
accordance with IAS 8 Accounting Policies, 
Changes in Accounting Estimates and Errors 

�	������
���������������������]

 I present information, including accounting 
policies, in a manner that provides relevant, 
reliable, comparable and understandable 
������
����]

 I �
M��Z�	����������
��
�����
���
���]�

 I provide additional disclosures when compliance 
�����������������T�������������G_�=J�
��

	����	��������<�����
��Q����J���������������
to enable users to understand the impact 
����
�����
����
��
�����J��������?�����
�	�
��	�������������������\����
��
�����������

�	���
��
���������
��]�
�	�

 I ��
�����������������������
��
����
��������
have been prepared in accordance with IFRS, 

��
	����	��������<�����
��Q����J����Z���
���
����
����
��	��
�������	������	�
�	�
�!��
���	����������
��
����
�������*�

>���~��������
�������������������M�������
	�T�
���

������������	����
��
��������������������

�	��!��
������������\����
��
������
�	�	�������
�������
���
����
��
��
��
��������������
��
��
position of the Group and enable them to ensure 
��
��������������
��
����
�������������������
the Companies Act 2006. They are also responsible 
for safeguarding the assets of the Group and hence 
for taking reasonable steps for the prevention 
and detection of fraud and other irregularities. 
The Directors are responsible for the maintenance 

�	�����������������������
���
�	���
��
��

������
���������	�	������������
��\���������*�
^�����
������������Q{���?���������������
�
�����

�	�	�������
����������
��
����
���������
��
differ from legislation in other jurisdictions.

L��"�������������
�	���	�����	���

The Directors who were members of the Board 

��������������
����?��������~�������\��������
���
�����	�����
���"�*�`
?�����
	����T����������
�������~��������
�	������������
��\��
�	�����J�
�
�����������~�����������������
�7

 I ����������������
��~������\��M�����	���

�	�������J�������������������
�����,��
����J�
������
��������	�	������������
��\��
auditors in connection with preparing their 
������;�����������������
��\��
�	������
���
��
�
��]�
�	

 I each Director has taken all the steps a Director 
might reasonably be expected to have taken 
to be aware of relevant audit information and 
������
��������
����������
��\��
�	������
���
aware of that information.

����	�����*
��	���"�*���������	��

G��������������\����������
���
��������������������
are made in accordance with those terms 

�	���	�������
����	�������������������

�	��������������J����?�	�	���
��
�����
	����
������
�	���	��������
?�������������	�����*�
���9/�=���������+/"+J���������
����
	�
��

?��
������9/�	
��\�,+/""7�9/�	
��\;�����
����
outstanding in trade creditors. 

��"	��"���������	�!"�����	�!�	���

The Group did not make any political or charitable 
contributions during the year (2011: £Nil). 

>����"�!������

Five special resolutions are to be proposed at the 
AGM this year. The special resolutions numbered 
one to three provide for the granting of share 
allotment and share buy-back authorities which 

���������������������
������
��
���
���
����

����������������������������
���������������
�����
M���
�������
��	
�����������������
����
�������������
���	������������
���
�	�
����	�������J������	��������	�
����*

The special resolutions numbered four and 
�?�����?�	�������
���
�����������
�������
���
�������	��
��
�	������
�����?����������
��������
���������"�#@�
�	�+//:���������
�	��
to the declaration of dividends by the Company in 
some prior years. The Company has been advised 
��
�������������	��������
�����
��
�����
�����
���
�
����
��
�����T���������������
����
�	J�
provided that the special resolutions numbered four 

�	��?��
����
���	�
���������J���������
���	����
not anticipate that resolutions dealing with the same 
issue will need to be put to shareholders again 
in the future. 

A resolution will be proposed at the forthcoming 
Annual General Meeting to renew the existing 
authority of the Directors, last conferred by a 
resolution passed at the Annual General Meeting 
held in 2012, to allot unissued ordinary shares 
of the Company. The authority (special resolution 1 
in the Notice of Annual General Meeting) will 
extend until the Annual General Meeting held 
���+/"'�
�	��������������������H����	��������
����
��\�������	���
���
���
�*

The Directors consider it advisable that they 
continue to have power to make allotments of 
ordinary shares of the Company for cash without 
reference to the statutory pre-emption rights, 
������
��
!��������E'@J"@����	��
�����
���J�
being 5% of the issued ordinary share capital 
�����������
���
��9/�=���������+/"+*�>���
authority (special resolution 2 in the Notice of 
Annual General Meeting) will extend until the 
Annual General Meeting held in 2014 and also 
would enable the Directors to implement a 
������������*

In addition, the Directors consider it advisable 
that the Company has the authority to make 
market purchases of its own shares up to a 
�
!��������"J'�/J9"����	��
�����
�����������
Company, being 10% of the issued ordinary 
��
���
���
�*�>���
���������,����
�������������9�
��������������������
�������
���������;������
extend until the Annual General Meeting held 
���+/"'*�>����������������	���������
���������
would only be used after careful consideration by 
the Directors, having taken into account market 
conditions prevailing at the time, the investment 
needs of the Company, its opportunities for 
�!�
������
�	������?��
�����
��
����������*�
>���
�������������	����������!�����	��������
Directors if they considered it to be in the best 
interests of shareholders generally and if the 
purchase(s) could be expected to result in an 
increase in EPS. 

=���
�������������'7��
���
����������
��
dividends paid in 2009 to 2011 and Interim 
dividends paid in 2002 and 2006 to 2011. 

�������
���������
��
�������������������������
��
	�?�	��	�����9*/�J�9*#��
�	�@*/��������	��
�����
���
paid by the Company to shareholders (amounting 
���
����!��
�����&"*E�;�������
���+//�J�
+:�_����
���+/"/�
�	�+@�_����
���+/""�,����
X_��
��~�?�	��	�Y;�
�	�������������	�?�	��	�����
/*@�J�"*/�J�"*/�J�"*/�J�"*+�J�+*/��
�	�+*"������
ordinary share paid by the Company to 
��
�����	����,
������������
����!��
�����&"*9�;�
���+"�z����+//+J�9/�z����+//:J�+��z����+//EJ�
+E�z����+//#J�+:�z����+//�J�+@�z����+/"/�

�	�+��z����+/""�,����XG�������~�?�	��	�Y;*�
W������������
����
�	�����_��
��~�?�	��	��
and the Interim Dividends, although the Company 
�
	����������	��������
���������������
����
��
	�?�	��	�
�������
������	
��������������
��\��
trading subsidiary was in a position to pay dividends 
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>������	��	����	����������

U��E�~�������+/"+J����������������
	�
������
����������������������	��
�����
����
of the Company:

to the Company so as to support those dividends 
�����������
��J�����?
���
��������������
������T���������?������	��������
������������
	�
��
	?���������������������	�
������
�����`����J�

����T����	������������
��������"�#@�
�	�����
����
��������+//:J�
��������������������
������
relevant times. As a result, the Final Dividends and 
the Interim Dividends were paid in technical 
������������������������
��������"�#@��������
Companies Act 2006, as the case may be.

The Company has been advised that it 
�
���
?���
����
�
������
���
�	���������
shareholders who were recipients of a Final 
Dividend and/or an Interim Dividend to recover 
the amount paid by way of the relevant dividend. 
Similarly, the Company has also been advised 
that it may also have claims against those 
Directors who participated in the meetings of 
the Board of Directors at which the decisions 
were taken to pay the Final Dividends and the 
Interim Dividends.

It is not the intention of the Company that any such 
claim should be made by the Company against 
either its shareholders or its Directors, as there is 
��������	���	�������
�����
��
����������
����
���*�
This matter can be remedied by the shareholders 
passing a resolution which puts shareholders and 
Directors into the position in which they were always 
intended to be. Special resolution 4, which is 
�������	�
��
�����
������������J��������
���������

�������
�����������������������
�������������_��
��
Dividends and the Interim Dividends, to waive any 
������������������
���
�
�����������
�����	����
��������?�	�����_��
��~�?�	��	��
�	�����G�������
Dividends, to waive any rights of the Company 
against both past and present Directors in respect 
of the Final Dividends and the Interim Dividends 
and to approve the Company entering into deeds 
�������
�������
?�������������
�����	����
�	�
~�������*���������������������������	��	���������
���
are available for inspection in the manner described 
����
�
��
���'������������������������������
Annual General Meeting.

The Company has been advised that the tax 
������������Q{���
�����	�����������
�����	����
any irregularity in the original dividends. Therefore, 
if shareholders approve the resolution submitted 
for their approval, this should have no effect on 
������Q{��
!���������*�G��
������HQ{�����	����
shareholder has any doubts about their tax 
position, they should consult their own 
professional adviser.

As a result of their interest in its subject matter, 
the Directors who are also shareholders (holding 
������
�������
�����
���
����!��
�����+*"$����
the issued share capital of the Company as at 
E�~�������+/"+�,�����
�������
��
����	
���
before publication of the Notice of Annual General 
Meeting) will not vote on this special resolution.

=���
�������������@7��
���
������������?
��	����
of Board meetings and meetings of Board 
committees in preparation for the matters 
referred to in special resolution 4.

All of the current Directors of the Company 
�����~��������
����������
����������������

������������
�������������	�����������
��
resolution 4 took place, and are therefore 
interested, for that reason but also in their 
respective capacities as shareholders in the 
Company, in the matters proposed to the 
members of the Company as contained in 
special resolution 4. In those circumstances, 
although each Director has stood aside from any 
Board decisions in relation to their respective 
individual deeds of release as referred to in 
special resolution 4, it is not possible for the 
Board to have avoided procedural complications 
in the course of their consideration of the matters 
�������	�����������
�������������'�
�	����������
��
decision to propose special resolution 4 to the 
members of the Company at the Annual General 
Meeting, including uncertainties over their ability 
������	�?
��	�
�	�T���
�����
�	�������������
meetings in such circumstances. However, 
�������"/+*:������������
��\�������������
Association allows for the Company to pass an 
ordinary resolution in general meeting suspending 
���������?�������������������������������	�
otherwise have the effect of invalidating such 
	�����������
���������������
�	����
���
������������������
�	J����
�����
���������
������
����������
����	*�G������������
���J�
������
�	�����	������
���������������M�������
promote the success of the Company for the 
������������������
��\����������
��
�������
��������
�������������@��������������	�
�	�
passed so as to ensure an orderly situation 
������
�������������
�������������	�����������
��
resolution 4.

As a result of their interest in its subject matter, 
����~������������
���
������
�����	����,���	����
������
�������
�����
���
����!��
�����+*"$����
���������	���
���
���
�������������
���
��
��
E�~�������+/"+�,�����
�������
��
����	
���
before publication of the Notice of Annual General 
Meeting) will not vote on this special resolution. 

?��	���

������������������H
�������<�������������^^��
������
����
��\��
�	���������������������������
�����	����
at the forthcoming Annual General Meeting.

By order of the Board

L����@�""��X��N>�NX�H�?

��
���*�>����	��*

19 December 2012
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Remuneration report

As the Company is AIM listed, the Directors 

���������T����	J���	���=������'+/,";��������
����
��������+//:J��������
���
�~�������\�
�������
�����������������
����
��
����
�����
��������
���
�	����[�����������
M�������
following disclosures voluntarily, which are not 
intended to, and indeed do not, comply with the 
��T���������������������
��������+//:*

The remuneration committee is responsible for 
determining the remuneration and other terms 
of employment for the Executive Directors of 
[����������
�	�������������~���������������
��
	���������	�
��J�[�������~����
���^�����	*�
The committee is composed of the Senior 
Independent Non-executive Director, as its 
Chairman, and the Independent Non-executive 
Director and Non-executive Chairman. In 
determining remuneration for the year, the 
committee has given full consideration to the 
��T������������������������	���	�*

T�
�����	�����"�*

The remuneration of Executive Directors is 
determined by the committee and the remuneration 
of Non-executive Directors is approved by the 
full Board of Directors. The remuneration of the 
Chairman is determined by the Independent 
Non-executive Directors.

The key objectives of the committee in 
determining the remuneration packages 
���<!����?��~��������
��7

 I the recruitment, retention and incentivisation of 
�!����?���
�
��������������������
�����]�
�	

 I the alignment of executive management and 
shareholder interests.

The remuneration packages of Executive 
Directors comprise the following elements:

�������"��*�����!����	�

Basic salaries for Executive Directors are 
reviewed annually having regard to individual 

performance and market practice. In most 

���������������?�	�	����<!����?��~��������
comprise the provision of a company car, or 
appropriate allowance, health insurance and 
contributions to a Group personal pension scheme. 
Details of emoluments for the Directors of 
[����������
���������������
���+E*

?����"�!����

A bonus may be awarded at the end of 
�
����
��
����
�J�
������	����������������
Remuneration Committee, currently up to a 
maximum of 25 percent of basic salary to reward 
�����!����?��\������������������������������������J�
earnings per share, and cash generation.

>�������	������������	=������
��

The Company believes that share ownership by 
Executive Directors and employees strengthens 
the link between their personal interests and 
those of the Company and the shareholders.

The Company has executive share option and 
incentive schemes, which are designed to promote 
long term improvement in the performance of 
the Group, sustained increase in shareholder 
value and clear linkage between executive reward 

�	����������\���������
��*�>�����
�����������
and incentive schemes of the Directors of 
[����������
���������������
����+E�
�	�+#*

It will normally be the case that, on the option 
holder ceasing employment with the Group, the 
options will be terminated. In some circumstances, 
the Board may have discretion to waive this where 
the past contribution to the business by the option 
���	���Z����������*

The Company also has a sharesave option 
scheme. Membership is open to all eligible 
employees, including Directors, who have more 
��
��������������\���������������������������
at the time options are offered under a scheme. 
G�������
�������������������	���	������
Board has agreed that it will not grant share 
options to Non-executive Directors.

>��=������	���	�

Mark Cambridge and Denis Mullan each have 

����?�������
�������
�������������������
�����!�������*

>����������������	��������~�������\�������
entitlements to be appropriate as they are in line 
����������
�M���
�	��
M��
������������~�������\�
knowledge and experience. There are no special 
provisions for predetermined compensation 
��������?�������������������*

\��V�'���	=��L���	���

The fees of the Non-executive Directors are 
determined by the full Board within the limits set 
out in the Memorandum and Articles of Association. 
The Non-executive Directors are not eligible for 
�������J����������������������
����������*

L���	���`��
�"�
��	�

Emoluments of the Directors for the year ended 
9/�=���������+/"+�
�����������������
�������
the right.

����������	�!�	���

During the year, the Group made annual pension 
contributions for Mark Cambridge and Denis Mullan, 
Executive Directors, to a personal pension scheme 
,�*�*�
�	����	������������������;*���������
�����������M��	�������������
����������
���*

Details of contributions payable by the Company are:

2012 2011
Director �`GGG &\///

Mark Cambridge 4 9

Denis Mullan 3 9

Total 7 6
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L���	���`��������"����

������
�������������������~�����������������
���������������
��J�����	�����������������������	�
���
families, are shown below:

bG�>��	�
!���AGEA 9/�=���������+/""

\�
!�� % Number %

Denis Mullan EAjXEGx GN{| 140,109 0.95

Tudor Davies xGXxGx GN}E 90,909 0.62

Mark Cambridge BAXx|{ GNAx 9:J""9 0.25

Sir David Chapman, Bt. BGXGGG GNAj 40,000 /*+E

David Buffham EAX|GG GNG{ 12,500 0.08

>������
�����������
�������~�������\���
�����	����������9/�=���������+/"+*

L���	���`��
�"�
��	������	���*����������bG�>��	�
!���AGEA
Total Total

�
�"�
��	�� emoluments*
Salary Fees ������� Bonus 2012 2011
&\/// �&\/// �&\/// &\/// �`GGG �&\///

\��V�'���	=������
��

Tudor Davies — 65 — — }| 49

David Banks** — — — — — 60

�'���	=�

Mark Cambridge 111 — 15 22 EB{ 144

Denis Mullan 96 — 11 12 EEx "+9

Non-executive

Sir David Chapman, Bt. — 28 — — A{ +E

David Buffham — 26 — — A} 25

z����{���
�����<��� — — — — — 11

+/E 119 26 9' b{} '9�

* Excluding pension contributions.
**  Fees were paid to David Banks Associates, a partnership in which David Banks is a partner. 

~
?�	��
�M���������	������������
�	����'��
���+/""*�_��������	���
��������������
��
�������*
���� z����{���
�����<�����	�����������H��������
�������������"/�_����
���+/""*

L���	��`������������	=������
��

>���������	=������
������@��&���
!����X�������'���	=��

The remuneration committee agreed, in February 2008, an incentive award scheme for Mark Cambridge, 
Chief Executive, to offer him up to 200,000 shares at a price of 25.0p per share to vest based 
���������	��������
���������
*

>�����
�����
����	����
��<�=J�
���
��	��������
�	���	����H�
!�������
�	�
���
�	
�	�+#$��
!��
���*�
The EPS criteria are shown below:

Performance criteria

 ^���������� Q����������

EPS Shares EPS Shares
Pence to vest Pence to vest

��
�����9/�=���������+//��,��
��"; "9*@ 80,000 15.0 100,000

��
�����9/�=���������+/"/�,��
��+; "#*9 60,000 22.0 80,000

��
�����9/�=���������+/""�,��
��9; 24.5 60,000 24.5 20,000

“ During the year to 
30 September 2012, 
the highest share price 
was 332.5p and the 
lowest share price was 
184.0p. The market 
price of the shares at 
30 September 2012 
was 327.5p.”
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L���	��`������������	=������
��

continued
>���������	=������
������@��&�

��
!����X�������'���	=��continued
Vesting is:

 I ����������������������J������	����\��
	��
���
�������
���	]

 I �����
�
�������������������
�	�������������]

 I timed on signature of audited accounts 
�����
���
��
�	���������]�
�	

 I cumulative, e.g. 200,000 shares can vest 
�����
��9�������������������������
��	J��?���
���������������������
?�����������
���?�	�
����������?�������
��*

G������+'*@��<�=�������
��������
���?�	������
��9J�
there will still be an opportunity for shares to 
?���������
��'�,���9/�=���������+/"+;������
��@�
,���9/�=���������+/"9;��������
���?���������

24.5p EPS on the basis that, on achievement, 
the maximum total entitlement reduces to 
125,000 shares or 50,000 shares respectively, 
or the number of shares already vested if that 
������
���*

���
��9/�=���������+/"+J������
�����
	�?����	�
under this incentive scheme.

Vesting will also take place in the event of a 
successful takeover and will be based on the 
takeover price, with full vesting at a share price 
of 500p and pro rata vesting down to a price of 
9//��
���������7

 I "J///���
���������
��"��
��?��9//��
������@//��������9/�=���������+/""J�
��	��	�����
�����
����������
?��

���
	��?����	]

 I :+@���
���������
��"��
��?��9//��
������@//����������"�U������+/""�
�	�
9/�=���������+/"+J���	��	�����
�����
����
������
?��
���
	��?����	]�
�	

 I +@/���
���������
��"��
��?��9//��
������@//����������"�U������+/"+�

�	�9/�=���������+/"9J���	��	�����

�����
����������
?��
���
	��?����	*

>����������������	���*���

~������������
�����9/�=���������+/"+J�����
����������
���������
��99+*@��
�	������������
share price was 184.0p. The market price of the 
��
����
��9/�=���������+/"+��
��9+E*@�*

L���	���`��	����	����
�	���"����	���	�

No Director was materially interested either at 
the year end or during the year in any contract 
���������
������������������������
��������
employment or service contract.

L���	���`���������	���
Granted ^
���	 Exercised

Enterprise 9/�=�������� during during during bG�>��	�
!��

Management 2011 year year year 2012 U�����
Incentive Scheme Number Number Number Number \�
!�� Exercise dates price

Denis Mullan 100,000 — — EJ/// xbXGGG 16 March 2006 to E/*/�

15 March 2014 

Denis Mullan "EJ"#+ — — — EjXE{A "#�z
��
���+//#���� 145.5p

"E�z
��
���+/"@

Denis Mullan +J9// — — — AXbGG 28 February 2011 to 216.5p

+E�_����
���+/"#

Denis Mullan EJ@// — — — jX|GG "@�z����+/"9��� "EE*@�

"@�z����+/+/

Denis Mullan 9J"// — — — bXEGG 29 March 2014 to "E+*#�

28 March 2021

Mark Cambridge "EJ"#+ — — "EJ"#+ — "#�z
��
���+//#��� 145.5p

"E�z
��
���+/"@

Mark Cambridge +EJ+@/ — — — AjXA|G :�U������+/"9��� "E:*/�

@�U������+/":

Mark Cambridge +"JE@/ — — — AEXj|G 29 March 2014 to "E+*#�

28 March 2021  

Granted ^
���	 Exercised
9/�=�������� during during during bG�>��	�
!��

2011 year year year 2012 U�����
Q�
����?�	�=���� Number Number Number Number \�
!�� Exercise dates price

Denis Mullan "+JE// — — — EAXjGG 28 February 2011 to 216.5p

+E�_����
���+/"#

Denis Mullan 10,000 — — — EGXGGG 29 March 2014 to "E+*#�

28 March 2021  

Remuneration report continued
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Respective responsibilities of Directors and auditors
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 I �
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Opinion on other matters prescribed by the Companies Act 2006

G������������������������
�������?����������~�������\������������������
��
����
�����������������������
��
����
��������
�������
��	�
������������������������������
��
����
�������*

Matters on which we are required to report by exception
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Other matter
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Annie Graham (Senior statutory auditor) 

for and on behalf of Ernst & Young LLP, Statutory Auditor

Newcastle-upon-Tyne

"��~�������+/"+�

Notes

"*��>����
�����
���
�	������������������[�����������������������������������������������~�������]��������M�
����	������������
�	������	����������?��?��
����	��
���������������
������
�	J�
��	�����J�����
�	������
��������������������������
����
�������
���
���
?�������	����������
��
����
��������
��������������������
������������	���������������*

+*��̂ �����
������������Q����	�{���	�����?���������������
�
�����
�	�	�������
����������
��
����
���������
��	�����������������
��������������Z����	������*�

Independent auditors’ report
>�����������������[���������
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2012 2011
Notes £’000 &\///

Group revenue 2 20,424 +/J'##

���������
��� 13,008 "9J@E'

����������	 7,416 :J�"'

~���������������� 243 +9�

�	�������
������!������ 3,089 9J"�'

������	����������	 4,084 9J'#"

U���������
���������� 187 "#E

�����������	�������	����
����	����������	��� 9 4,271 9J::#

Finance costs @,
; 91 112

Finance revenue @,�; 15 1

����	����
����	����������	��� 4,195 9J@@E

>
!��!����� 6 898 #:@

����	�����	���*�������
����	����������	��� 3,297 +J:�+

Earnings per share

�
�� # 22.2p "#*9�

~�����	 # 21.9p "#*"�

 

Consolidated statement of comprehensive income
_���������
����	�	�9/�=���������+/"+
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�
���	
up share Share Retained

capital* premium** �
������ Total
&\/// &\/// &\/// &\///

���9/�=���������+/"/ "'E :J@@/ 'JE@@ ""J'@+

����������������
� — — +J:�+ +J:�+

>
!���������	�	�����������T���� — — E E

<!�����������
���������� — 9# — 9#

=�
��H�
��	��
������ — — ,9#; ,9#;

~�?�	��	� — — ,"J/''; ,"J/'';

���9/�=���������+/"" "'E :J@## :J9E+ "9J"/E

����������������
� — — 9J+�E 9J+�E

>
!���������	�	�����������T���� — — '9 '9

<!�����������
���������� 2 +E' — +E:

=�
��H�
��	��
������ — — E' E'

~�?�	��	� — — ,"J+"E; ,"J+"E;

At 30 September 2012 149 6,862 8,569 15,580

�� =�
���
���
������������������	����������������������
��\���T�������
���
���
�*
���=�
�������������������������!������������	����������������������
��\���T�������
���
���
��
��?�����������
��?
�������������
���������	*�
 

Consolidated statement of changes in equity
_���������
����	�	�9/�=���������+/"+
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2012 2011
Notes £’000 &\///

Assets

Non-current assets

G��
�������
����� 9 1,613 "J#""

��������J���
���
�	��T������� 10 8,231 #J""9

>�
	��
�	�����������?
���� "+,�; 413 296

10,257 "/J++/

Current assets

G�?�������� 11 3,441 +JE@'

>�
	��
�	�����������?
���� "+,
; 3,090 'J/+"

�
���
�	������������	������� "9 4,217 'J@"9

10,748 ""J+##

Total assets 21,005 +"J@/#

Equity and liabilities

Current liabilities

>�
	��
�	��������
�
���� "' 1,299 "JEE#

_��
��
����
�������� "@ 200 +J+::

Accruals "' 1,016 "J""#

>
!
�������
�������� 476 @/+

��?����������
��� 16 97 192

3,088 @J#@:

Non-current liabilities

_��
��
����
�������� "E 1,735 "JE++

~������	��
!���
���������,���; 20 602 E+:

��?����������
��� 16 — �E

2,337 +J@'@

Total liabilities 5,425 #J'/"

Net assets 15,580 "9J"/E

Capital and reserves

<T�������
���
���
� 22 149 "'E

Share premium 22 6,862 :J@##

Revenue reserve 8,569 :J9E+

Total equity 15,580 "9J"/E

>�������
��
����
���������
?�������
����?�	����������
�	����~�����������"/�~�������+/"+�
�	������	�����������
�����7

Mark Cambridge, B.Sc. Denis Mullan, B.Sc., FCA

Chief Executive  Group Finance Director

"��~�������+/"+�

 

Consolidated balance sheet
���9/�=���������+/"+
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2012 2011
Notes £’000 &\///

Operating activities

�������������������������
����� 4,195 9J@@E

������
������� 76 111

~�����
�����
�	����
������������������J���
���
�	��T������� 689 #/+

�������
�����
�	����
�������������
�������
����� 350 9@@

����������
�������!�	�
����� (13) —

�������
����������?����������
�� (192) ,"�+;

=�
��H�
��	��
������ 74 ,9#;

Working capital adjustments

G���
��������?�������� (687) ,"::;

~���
��L,����
��;������
	��
�	�����������?
���� 808 ,:'E;

,~���
��;L����
��������
	��
�	��������
�
���� (658) :�E

�
��������
��	����������
����� 4,642 'J'E�

>
!
������
�	 (998) ,#+";

\�	�����Q�,����
������	�����	=	�� 3,644 9J:@#

Investing activities

G������������?�	 15 1

�����	�������	�����
�������������J���
���
�	��T������� 24 11

�����	�������	�����
��������
�������
����� 84 —

�
����������
T�������������J���
���
�	��T������� (732) ,@+@;

�
����������
T��������
�������
����� (236) ,+�E;

\�	�����Q�,����
��=��	�����	=	�� (845) ,#"/;

Financing activities

G���������
�	 (90) ,""/;

~�?�	��	���
�	�����T�������
�����	������������
���� (1,217) ,"J/'';

�����	���������
������������*�������� 276 9#

�������������� 2,000 —

���
������������������� (2,129) ,9+9;

���
���������
���
����������������������
�������
�� — ,'@;

\�	�����Q�,����
�����������	=	�� (1,160) ,"J'#';

Increase in cash and cash equivalents 1,639 "J9:'

�
���
�	�
����T��?
������
�������������������������
� "9 2,578 "J+"'

Cash and cash equivalents at the year end "9 4,217 +J@E#

 

Consolidated cashflow statement
_���������
����	�	�9/�=���������+/"+
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1. Accounting policies

����?�	�����	������������"��	�	�
��	�������	�	�
��	������
�"����

>�����
��
����
�����������[����������
�	���������	�
�����,����X�����Y;�����������
����	�	�9/�=���������+/"+������
��������	��������������������
�	�
���~�����������"/�~�������+/"+�
�	������
�
����������
�������	�������
������������
�	�����
�M��
����	���
�	�~���������
�*�[�������������
�
������������	����
����������
��	J�	������	�
�	��
���������������	���������<���
�	�
�	�W
���*�>�������
��\����	��
�����
����
�����
	�	�����G�*�
>���
		���������������������	������
�	�������
����
���������
�����
���	������	��������������
���������
��������������������������*

>���������	
��	���
��
����
���������
?�����������
��	����
��	
��������G_�=�
��
	����	����������������<�����
��Q�����
�	�
��
�����	����
��	
���
������������?������������������
��������+//:*�>���~������������	�����������������
��������������������������?
���������
�����������������\��
��
��
����
�������*

(b) New standards and interpretations not applied

>���G�����
����
�����������=�
�	
�	����
�	�,XG�=�Y;�
�	�����G�����
����
��_��
��
������������G��������
����������������,XG_�G�Y;��
?�������	�
����������������
�	
�	��
�	����������
�����������
��������?��	
���
���������	
��������������
��
����
�������7
G�=� <�����?��	
��

G�=�"+ ����	��������G�=�"+�~������	�>
!������?�������Q�	�������������� "�z
��
���+/"+

����
�������?����������G_�=��+//��+/""�,�����	��
��+/"+; "�z
��
���+/"9

G�=�"� ����	���������G�=�"��<��������������� "�z
��
���+/"9

G_�=�" ����	��������G_�=�"���?��������^�
�� "�z
��
���+/"9

G_�=�E ����	��������G_�=�E�~������������U�������������_��
��
���������
�	�_��
��
��^�
�������� "�z
��
���+/"9

G_�=�"9 _
���}
������
�������� "�z
��
���+/"9

G�=�+E� Separate Financial Statements "�z
��
���+/"'

G�=�+#� G�?�����������������
����
�	�z�����}������� "�z
��
���+/"'

G�=�9+ ����	��������G�=�9+�U�������������_��
��
���������
�	�_��
��
��^�
�������� "�z
��
���+/"'

G_�=�"/� �������	
��	�_��
��
��=�
������� "�z
��
���+/"'

G_�=�""� z��������
�������� "�z
��
���+/"'

G_�=�"+� ~�������������G������������U�����<������� "�z
��
���+/"'

G_�=�� _��
��
��G����������7���
����
�����
�	���
�������� "�z
��
���+/"@

>���~��������	������
�����
���
	������������������
�	
�	��
�	����������
������������
?��
��
����
�����
�����������������
��
����
�������*

(c) New standards adopted

>�������������������
�	
�	��������������
������
����
�	
���������������������������������
��
����
����	�	�9/�=���������+/"+7

G�=�  

G�=�" ����	���������G�=�"��������
��������G��������U����������������?��G����

G�=�+' ����	��������G�=�+'����
��	��
����~����������

G_�=�E ����	��������G_�=�E�~������������>�
����������_��
��
��������  

�	�����������������
������������
�	
�	��
�	����������
������	�	������
?��
��
����
�����
�����������
��
���������
���������������*

 

Notes to the consolidated financial statements
_���������
����	�	�9/�=���������+/"+
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1. Accounting policies continued
(d) Judgements and key sources of estimation uncertainty

>�������
�
����������
��
����
�������������������������������
����
����	�
��������������������T����������~������������
M��Z�	��������
�	�

�������������
��
����������������	�
����������
�����J���
���������
�	�	����������
������	
������������
��
����
��������
�	������������	�������
�	�
�!������	������������
�*����������������Z�	��������
�	�
�����������
����
��	��������~�������\������M�����	����������
�����J��?��������
�����J�

��
�����������
��	����������������������
���*

G����������������
�����������������\��
���������������J�����~���������
?���
	����������������Z�	����������������������������
�	�������M���
���������������
����������
�����
��������
������������
��
�����������	
���������
?�����������������
����������������
���������������	�
���������
��
����
�������7

��������	
���	�	��	�	���������
�
>���������
����������������������
���
�����	�
�����������
�����������
������H��
��
��
������
���
������������	
��*����	�������������	��������
�������

���
����
�	�
�������������������������	�
������!���*�U��������H��
��
��
������
��������	��������
������������������
�����	�
�������
������
�������

��������
������������?��
���*

W����?
���H��H����
���
������
�����	���
M��J��
�
�����������������
��������!����	��������
����������������
��������
��H�����
����������

�	�������
�����
����	��������
��������	������
���
���������������?
�������������
������*

���������	
����
�
~�?��������������
���
���
����	����
��	
������������
����������������?��������*�G����
��
���
���
�����������������
��	�����
�
������\��
Z�	���������
�����������
��
�	�������
����
������������������	J����
���������
����	���	�?������������Z����
����
��	�
�	����	����������*

�����	
�	������������
��	�
��
����
������������������������
�������
��
����
�������J����������������
���������
������
!�����
���������Z����	�����������������������������
���*�
>�������������?��?��������
�����
��
����������
!��!������
�	�������
���	������������������
�������
����������
������
�	���
��������������
!�
�!������
�	���
��
��������������������*�>�����
���	��������������������	������	��
!�
������
�	���
��������J������
�������	�	����������
�������
�����
��
����������*�_�������	��
����
������
���	���������:*

�����
����������	
�
G��
�������������������
����������
�������
��������
��
��������������
������������
�����J��
�
�����������
��������
�������������������
�������
��������	�������
���������
��������
���������?��
������*���������
����������������������	���	����������?��
�����?������������	��������������
������?�	�	�
�
����*�

(e) Basis of consolidation and goodwill

>���������	
��	���
��
����
����������������������
��
����
�����������[����������
�	����������	�
�����
��
��9/�=����������
����
�*�
>����
�����������	����=��������
�	�
���?
�����
�������	�	����������
����������
�	�����	��,&\///;��!����������������������	�
��	*

��������
H�������
�
����
�	���
��
�����J�����	��������
����	��������
����������������J�
���������
��	*�

��������������
������
���
�����	���������������
T��������������	*�>����������
��
T��������������
����	�
������
�����
��������������	��
�����
��
�������	J���
����	�
��
T���������	
����
���?
����
�	�����
���������
������H���������������������������
T�����*�_����
����������������
����J�
����
T��������
�������������H���������������������������
T�������������
���
���?
�������
����������������
�����
����������
T�����\���	�����
��������
�����*�
�T��������������������	�
����!�����	�
�	�����	�	����
	�������
��?���!������*

W��������������
T������
���������J����
��������������
��
��
������
�	���
���������
�����	�����
�������
����
����
�����
�	�	�����
��������
��	
���
�������������
��
�������J��������������
����
�	�������������	�������
��
������
T���������	
��*�

������������������	��
�������������
�������	��������
T����������������������	�
���
���?
����
������
T���������	
��*�=����T������
�������������
���
?
�������������������������	��
����J���������	����	�������
��
����������
������J�����������������	����
��	
��������G�=�9�����������������������������

��
��
�����������������������?�������*�G��������������������	��
���������
�����	�
���T����J���������	������������
����	���������������
����������	�
��������T����*

���	�������������
������
����	�
�����������������!�����������
�����
��������������	��
�������
�������	�
�	�����
��������������	��������H�����������
����������?������������	�����
����
������
T����	�
�	���
���������
�����	*�G�����������	��
����������������
�������
���?
���������������
�������������
�����	�
���
T����	J�����	��������������������	�����������������*

�����������
������������J����	����������
����	�
�����������
���
����
��	����
�������������*�_���������������������
��������������J����	�����
T����	�
���
���������������
�������J����������
T���������	
��J�
���
��	�����
��������������\��
��H�����
�������������
��
����!����	��������������������
�����
����J����������?�������������������
�����������
����������������
T������
���
������	���������������*
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1. Accounting policies continued
(f) Foreign currencies

>���������	
��	���
��
����
��������
�����������	����=�������J�����������������
��\���������
��
�	��������
�����������*�>�
��
�����������������
���������
��������
��������	�	���������������
���������
�������
����������
������	
��������
��
����*������
���
������
�	���
���������	������
��	����
�����������������
�������
���
��	�
�������������
����������
�������!�
�����������
�������
�
���������	
��*�����	����������
����
M����������������
��
������*����H�����
�����������
��
�����
����	��������������������
���������
����������������
�����
���
��	������������!�
�����
����
��
������
	
����������������
����
��
�����*�

(g) Property, plant and equipment

��������J���
���
�	��T�������������
��	�
�����������
����
��	�	�����
�����
�	����
��������
����*�=������������	��������	�������
�������
����
����
M��������
�����
�
�����������
�����
�������	�	�
�	����������������
����������
����
�������������
���
�	��T���������������
���������������	J�
������������������������
�
������*�~�����
�����������?�	�	����
�����������J���
���
�	��T�������J���������
���������	��
�	J�
���
����
���
��	��������������
�������J�����������
��	�����	�
��?
���J�����
��
������?������?��������!����	������������J�
���������7

_������	��
�	� � � �� ���

_������	���������� � � �� @/���
��

^������
�����	���������� � �� @/���
��

��
���
�	��
�������� � �� ?
�������
������������@$�
�	�+@$�����
����

�����
�����������
����������	�����
�����
��
�����,
���
��	�
������	�������������������������	�����
�������	��
�	�����
�������
�������������
����;�
�������	�	����������������
����������������
������
��������	���������	*�

>���
�����\�����	�
��?
����J����������?���
�	������	�����	�����
�����
�����?����	�
���
����
��
����
����	�
�	�
	Z����	J����
�������
��*�>���������

��������
���
������������	
��������������������
����	�
�������
��
��
������
��������
���	*�G��
���������	�
������!����������������
M���
�������
���
�������
����\�����?��
����
�����*����
����\�����?��
����
���������������������������
����\���
���?
���J��������
��H�����
���������\���
���?
������������
����������
��J�������������������
�	�����?
�����������
�	����	��������	�����
����	�?�	�
��
����J������������
�����	�������������
���
������������
��
���
�
��������	����	������������������������
�������������������
�����*�W���������
�������
���������
��
������!��	���������?��
����
�����J�����
��������
����	���	����
���	�
�	������������	��������������?��
����
�����*�G��
�������������������������������
������
�����������	����������������
�������
����������!������
����������������������������������������������
���	�
����*

(h) Intangible assets
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(i) Research and development costs
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Notes to the consolidated financial statements continued
_���������
����	�	�9/�=���������+/"+



Financial statements Zytronic plc Annual Report and Financial Statements 2012 9E

1. Accounting policies continued
(j) Inventories
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(k) Trade and other receivables
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(l) Cash and cash equivalents 
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(m) Interest-bearing loans and borrowings
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(o) Financial instruments
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(p) Pension scheme
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1. Accounting policies continued
(q) Share-based payment transactions
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(r) Revenue recognition
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(s) Government grants and subsidies
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��������?���������������������
�������������������
��	*

(t) Royalty payments

Q�	���������������������
����������J�[�������~����
���^�����	��
������
��������������
������������������?
�������������������������������������*�
���
����	�
���
���
����������
	�����������������
��������	������������*

G�������?������
������
��
��T�
����������
������	��������[�������~����
���^�����	��!��	������
����������
�����������
��T�
����J�
[�������~����
���^�����	��
��������
�
�����������
����������*

G�������?������
�������
����������
�����������
��T�
������!��	�����
��
�����
������	��������
��	
��J������!�����
������������
��	�
���[�������~����
���^�����	�
��
�����
������������
��������
�������������	����������������*�=����
���J������	�����
���
��
����	��
������
�������!��������������
������	�������������
�J�����	�����������������	��?���
�	�	�	���	���������������
��\����
����
���
�����*

�
�
���������?�������������
���������������
�������	�����������������
������
��������
�������	������������
���������
�������?
����
�����������
�����*

_����"�z
��
���+//#J�
�	������
�������T�����
���	
����
�J�����
���
���
���������������
��������������������
���������G�������������?���
����������?�������
�\��
��
�����
�����*

Notes to the consolidated financial statements continued
_���������
����	�	�9/�=���������+/"+
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1. Accounting policies continued
(u) Deferred tax

~������	��
!������������	��������������
���������
���	����������
��������������������
!��
�������
������
�	���
���������
�	�������
�������
�������
���������
��
����
�������J���������������������!�������7

 I ����������������
���	���������
��������������������
�������������������	�����������
��
����������
����������
���
��
�������
���������
����������
�����
�������
��
��������������������
��
�����
��������������
�������������
!
�����������������]

 I ��������������
!
����������
���	����������
����
��	��������?�����������������	�
����J�
����
����
�	�Z�����?�������J���������������������������?���
��
�������������
���	����������
�������������	�
�	�����������
������
������������
���	���������������������?�������������������
����������]�
�	

 I 	������	��
!
�����
������
�����������	��������������!�������
������~������������	�����
���������������M������
��������
��������������������
�����
!
����
������������������������������?���
�����������	���������������	����������
�����	�	���	*

~������	��
!������
����	����
����	�������	��
����
�������
!��
������
��
����!����	����
�����������������	�����������������
��	�
����������
�������
���������	J��
��	�����
!��
����
�	��
�����
��	���������
���?������
��	�
�������
�
���������	
��*

2. Group revenue and segmental analysis

��?����������������������?���	�
������������	�����	�
�	����?�������?�	�	J���
��	��������?
����
		�	��
!J����
����
�	�	�������*

_����
�
���������������J���������������	������
������
��
������������������������������������	�?���������
�	��
���
����������������	�����
��
�������������
������������	����
���������
��*�������?����J��������������������������
!�
�	�����
������
���
�������
�������������������������
����
����������������*

�
�
������������������������
���������������������������������������������������������
M����	��������
�������������
���
�����
�	��������
���

���������*�����������������
�������?
��
��	��
��	��������
�����������*

�����
���
��������
M�����
���������Q{�
�	�
��	������
�����������
������
�����
��	��������Q{*�>���
�
�������������������?�������������
���
��

��
��
��	����������
����������������������?��������7

30 September 2012 9/�=���������+/""

£’000 % &\/// $

=
���������	� ��Q{ 1,812 9 "JE'# #

�������
� 5,281 26 @J/@@ +@

��<�<��,�!��	����Q{; 9,408 46 "/J/9/ '�

������ 3,923 19 9J:@@ "#

Revenue 20,424 100 +/J'## 100

Finance revenue 15 1  

Total revenue 20,439 +/J'#�  

G�	�?�	�
����?������������������
Z�������������!��	�"/$�������
����?���������������
�*�>������
��
�����������?��������&�*E��,+/""7�&�*@�;*

>�����	�?�	�
����?������������
������������������������������7�&'*/��,+/""7�&'*"�;]�&9*+��,+/""7�&9*9�;]�
�	�&+*@��,+/""7�&+*"�;*
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bN������������	�������	

>���������
��	�
������
�����L,��	�����;7
30 September 9/�=��������

2012 2011
£’000 &\///

��~����� 391 9/#

�������
��������	�?����������!���	����� 179 ":'

G��
����������	�?����������!���	����� — 11

570 '#9

��	�����\��������
����� ���������������
�	������?���� 50 ''

� ����������������
!
��������?��� 13 "'

~�����
������������	�
����� 662 :E"

G��
��������������	�
����� 27 "9"

�������
�������������
��� 46 @'

�������
��������������� 125 "+@

G��
���������������� — 1

����������?�����������������	�
��
���!����������	���7 7,163 EJ:"@

�������H	���������?������������������
���
����?
��� 48 @#

����?���
���������
�������������?���������� (72) ,"@+;

`���������
���
�	��
������ 2 2

,�
��;L��������	�����
�������
���
�	��
������ (13) 10

U���
�������
�������
���������������
����
������ 34 '/

�������
��������
���
����
��� (192) ,"�+;

�������������������	��������� (127) 26

�� &"9J@//������������
���������������
���,+/""7�&"9J///;*
��� >�����?���
��������
�������������?����������
��
������
��
��������������?����������
���	����M��������������	*

4. Staff costs and Directors’ emoluments
30 September 9/�=��������

2012 2011
£’000 &\///

W
����
�	��
�
���� 4,806 'J::9

=��
�������������� 431 '"#

U����������������� 62 @:

5,299 @J"9E

G���	�	�����
����
�	��
�
��������
����
���
����������
��H�
��	��
����������&E'J///�,+/""7�&9#J///���	��;�
�����������
�������������
��
������

�����	�����
���T����H������	���
��H�
��	��
��������
��
�����*

>������
�����~�������\���������������&9#:J///�,+/""7�&'9�J///;*�>���
�����
���?
���������������������
�	��������������
������������������
����	���&EJ///�,+/""7�&:J///;������������������~��������,+/""7����;*

���������
�	�����������������
�	�~�������
���&"'#J///�,+/""7�&"''J///;������
��������������
�	������������������
��������������������&'J///�
,+/""7�&9J///;*

>���
?��
�����������������������	������������
���
���
	�����
���������7
30 September 9/�=��������

2012 2011
Number ������

���	����� 166 "E"

Administration and sales 41 '/

207 211

>���������
�������T����	����=��	����@��������^
����
�	���	����=�V�	�����
�����
�	��������,�������
�	��������;������
������+//#�������
���	�
��������������
��������������	���~�������\�����������J���������������������J�~�������\���
�����	�����
�	�~�������\���
����������*

Notes to the consolidated financial statements continued
_���������
����	�	�9/�=���������+/"+
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5. Finance costs payable and revenue receivable

(a) Finance costs
30 September 9/�=��������

2012 2011
G���������
�
��� £’000 &\///

W����H���������
�������	�
��
������������������
������
�	 10 —

�
�M���
���
�	��?��	�
��� 81 112

91 112

(b) Finance revenue
30 September 9/�=��������

2012 2011
G������������?
��� £’000 &\///

�
�M��������������?
��� 15 1

6. Taxation
30 September 9/�=��������

2012 2011
£’000 &\///

Current tax

Q{������
������
! 985 �'"

������
������
!�,�?��;L��	������?�	�	������������
�� (6) "#

>��
����������
!��
��� 979 �@�

Deferred tax

<���������
��������
!��
��� (38) ,@:;

U�����
�����
�	���?���
�����������
���	��������� (43) ,9#;

>��
��	������	��
!���	�� (81) ,�';

>
!��
�������������������
������ 898 #:@

Tax relating to items credited to equity
30 September 9/�=��������

2012 2011
£’000 &\///

~������	��
!

>
!������
��H�
��	��
������ (43) ,E;

>��
��	������	��
!���	�� (43) ,E;

>
!���	������������
�����������
���������T���� (43) ,E;

Reconciliation of the total tax charge

>���������?���
!��
�����������
!��!���������������������
�����������������
�����+"$�,+/""7�+'$;����
��	����������
?��
����
�����������
������
!�
�������Q{����+@$�,+/""7�+E$;*�>���	����������
����������	������7

30 September 9/�=��������
2012 2011

£’000 &\///

�����������������������
! 4,195 9J@@E

������������������������	��������Q{�
?��
����
�����������
������
!����+@$�,+/""7�+E$; 1,049 960

Effects of:

<!�����������	�	������L,�����������
���
���;������
!��������� (5) ,#;

X�
��Y�����!�����������
�����������
����
���������
!
����������������������������	����������������
������ (45) ,+�;

~�����
���������������������HT�
������������� 48 '�

<��
��	��
!�������� (135) ,�9;

~�������������
!��
��� (8) '

>
!��?������?�	�	������������
�� (6) ,"#;

>��
���
!��!�������������	����������������
������ 898 #:@
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6. Taxation continued
Factors that may affect future tax charges

Q�	�����������
!�������
����J�������������
������
�������������������������������������H	�	������������
!���������*

Q�	���`���\����~��
!���	��������J��������������������?��
������������"//$����T�
����������~��!���	�����������
!����������������	����������!��������
��	�	�9"��
���+/"+�
�	�"+@$�����!���	������������	������"�������+/"+*�Q�����������
��
����
��+//:J���������~��!���	�������
�������
���
����	J�
�����������������������������������������	�
������
��������
�������	*�>�������������	������������
��������������
����	�	�9/�=���������+//@�
�	������J�

��9/�=���������+/"+��
��&'/J///�,+/""7�&@/J///;*�_����������
��������`���\����������������M�������������
��
����
��+//:J���������������
�!���	������������
�������
���
����	����
�����
�������������	������
����
�*

>���X�
��Y���������!�����������
����������J�����������	�����������������������
��L�!�����������
�	������
�M���?
����
���������������!�����J����
����
����

��
��
!�	�	������������������
������������������������	��������������������
������*�>������
���������
�����������������
��������������������
�	�
������
is uncertain.

>�����
�������
!�����������
��������
�	�
��9/�=���������+/"+�,+/""7�&���;*

>���Q{���?���������
��
������	��������������������	�������Q{������
������
!��
������++$����"�������+/"'*�>�����	�����������+#$����+:$��
��
�����
���?������
��	����+���
���+/""�
�	�
�����������������"�������+/""*�����	�����������+:$����+@$������"�������+/"+��
�������
���?����
��
��	����@�z����+/""�
�	��
�������	�	����������������������"�������+/"+*�`���?��J����������	����=��������+"��
���+/"+�������
�������

������	���
�������
��������"�������+/"+�����	������
	������	��	����+'$��
�������
��������
��	��
������+@$*�>����+'$��
����
�������
���?����
��
��	����+:��
���+/"+*�G��
		�����J������
����
��������"�������+/"9����9"��
���+/"'���������+9$�
�	�������
����
�������
���?������
��	����
9�z����+/"+*�>�����
������+9$��
�������
�����	��������	������	��
!�
�����L��
���������
�������
�������
�
���������	
��*

>�����������
!��
���������
�������
�����	����������	��������������
����
�������
���
��
����
���������+/$����"#$�
�	������"/$����#$������������
�����"�������+/"+*

7. Dividends

>���~���������������������
���������
���
��	�?�	��	����@*���������
���,+/""7�@*:�;J��
�
�������"@��
���+/"9������
�����	�����������������������
�����������"��
���+/"9*�>����	�?�	��	��
�����������
���	������������
��
����
�������*�>���	�?�	��	��
�����������
��������������&##/J///*

30 September 9/�=��������
2012 2011

£’000 &\///

Ordinary dividends on equity shares

_��
��	�?�	��	����@*/��������	��
�����
����
�	����+@�_����
���+/"" — E9@

G�������	�?�	��	����+*"��������	��
�����
����
�	����+��z����+/"" — 9/�

_��
��	�?�	��	����@*:��������	��
�����
����
�	����+'�_����
���+/"+ 830 —

G�������	�?�	��	����+*:��������	��
�����
����
�	����+E�z����+/"+ 387 —

1,217 "J/''

8. Earnings per share

�
���<�=����
���
��	����	�?�	��������������
�������
���������	��
����T��������	���������������
�����������������	�
?��
���������������	��
�����
����
���������	������������
�*�����
��?������
�����������������
������
�	�����������������������	�����������������<�=�
���������������
������
������
�	�<�=�

��������������������������
�����*�

Weighted W������	
 average �
?��
��
number ������

Earnings of shares EPS <
������ �����
��� <�=
30 September 30 September 30 September 9/�=��������� 9/�=��������� 9/�=���������

2012 2012 2012 2011 2011 2011
£’000 Thousands Pence &\/// Thousands ����

�����������	��
���
��?������
������
!
���� 3,297 14,833 22.2 +J:�+ "'JE"# "#*9

�
���<�= 3,297 14,833 22.2 +J:�+ "'JE"# "#*9

Notes to the consolidated financial statements continued
_���������
����	�	�9/�=���������+/"+
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8. Earnings per share continued
>����������	�
?��
���������������
��������	�����	�<�=����
���
��	��������	���������������	�
?��
��������������������
����	�����?����
������	���������*

Weighted W������	

 average �
?��
��

number ������

Earnings of shares EPS <
������ �����
��� <�=

30 September 30 September 30 September 9/�=��������� 9/�=��������� 9/�=���������

2012 2012 2012 2011 2011 2011

£’000 Thousands Pence &\/// Thousands ����

�����������	��
���
��?������
������
!
���� 3,297 14,833 22.2 +J:�+ "'JE"# "#*9

W������	�
?��
���������������
������	��������� — 209 (0.3) — "+' ,/*+;

~�����	�<�= 3,297 15,042 21.9 +J:�+ "'J#'+ "#*"

9. Intangible assets
�
������
�	� ~�?��������

=����
�� ���	����� licences ��!���	������ Total
&\/// &\/// �&\/// &\/// �&\///

Cost

���9/�=���������+/"/ 9E' +9@ +J"+# "J#+' 'J@:"

Additions :# — @ ++' +�E

���9/�=���������+/"" ''+ +9@ +J"99 +J/'# 'J#@#

Additions 9/ — 60 "': +9:

~�����
�� — — ,9//; ,"9:; ,'9:;

At 30 September 2012 472 235 1,893 2,058 4,658

Amortisation and impairment

���9/�=���������+/"/ +E' — "J+"� "J"�� +J:�+

���?�	�	�	������������
� @' — "+@ ":' 9'9

G��
������ — — 1 11 12

���9/�=���������+/"" 9+# — "J9'@ "J9E' 9J/'E

���?�	�	�	������������
� ': — "+@ "E� 9@/

~�����
�� — — ,+":; ,"9:; ,9@+;

At 30 September 2012 374 — 1,254 1,417 3,045

Net book value at 30 September 2012 98 235 639 641 1,613

�������M�?
����
��9/�=���������+/"" ""' +9@ E## :E' "J#""

�������M�?
����
��9/�=���������+/"/ 100 +9@ 909 :+@ "J#:�

������������	
��������
�����������G_�=J����	������������������
�������	���������������Z������
��
���
�����
�����������*

Impairment of goodwill

>������	��������&+9@J///����
���������������
���������G��
���?��^�����	J����������������	����������������������[�������~����
���^�����	�
���"�=���������+//+*

[�������~����
���^�����	�����
���������������������
��
����
��?���J����������������������?���
����������	����������������	�����������
����������*�
>�
��
��?�����
��	�������
��	���	�������������������
������?�����J��������������
�����J������
���������������
!�
�	�
��������
������?�����������
��*�

>������?��
����
������������	������
�������	��������	��
��	����
�?
���H��H����
���
�������������
��H�����
���������J�������
���������Z�������
�
��	������
��
����	�����
�	�����
����
����?�	������������
�
��������?������
������H��
�������	*���������
��������!��
���
��	�����
�	������
������	������������
���J�������
���������
������9$�����������������~�������\�?�����������������������������
������������������*
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9. Intangible assets continued
Impairment of goodwill continued
>���
���������������
��H�����
�����������
?�������	�������	�������
�	��������
������"/$J��
��	�������������\���������	�
?��
����������
���
�*

>���
���
��������?
��������������������������?�������������
�������
�����
������J�����	��������
���
�	�������������
������	�����!��
���
���
�������
�����	�������	���������	*�>�������
�����
�������
����
��	����
����������������?����J���������
����
�	������
���?����
	�*�>�����
�����������
���
�������	������?��
���
����������������
����
�	��!����
���*

>���~������������	�������
��������������	���������������������������������
���������
���
�	���������
�����
����
���?
�����������������������

�	���	��������
������
�	�����
���*�G����������?�	���
��
�����
���
���������������?���������
����������������������
	����
�����
�������
�	����
�
?������������������������	�
����������?����
�
�����*

10. Property, plant and equipment

>���
�������
����	���������
�
����������������7
^���

Freehold leasehold ��
���
�	
Land ��������� ��������� �
������ Total

&\/// �&\/// �&\/// &\/// &\///

Cost  

���9/�=���������+/"/ +/E 9J/:# +J"@@ EJ#@# "9J+##

Additions — 2 9 @9' @9�

~�����
�� — — — ,"'#; ,"'#;

���9/�=���������+/"" +/E 9J/E/ +J"@# #J+'' "9J:E�

Additions — — "@" ::E #"#

~�����
�� — — — ,@��; ,@��;

At 30 September 2012 207 3,070 2,309 8,312 13,898

Depreciation and impairment

���9/�=���������+/"/ — "@@ 121 'J:+@ 'J�/"

G��
������ — — — "9" "9"

���?�	�	�	������������
� — 61 @@ @@@ :E"

~�����
�� — — — ,"9E; ,"9E;

���9/�=���������+/"" — 216 "E: @J"E' @J@::

G��
������ — — — +E +E

���?�	�	�	������������
� — 62 @@ @'@ 662

~�����
�� — — — ,@##; ,@##;

At 30 September 2012 — 278 231 5,158 5,667

Net book value at 30 September 2012 207 2,792 2,078 3,154 8,231

�������M�?
����
��9/�=���������+/"" +/E +J#@' "J�#+ 9J/E/ #J""9

�������M�?
����
��9/�=���������+/"/ +/E +J�"9 +J/9' 9J+99 #J9#E

>������
��������
�������&+EJ///����
�������
��������������	�������&�����������M�?
����
��������
������
������������������
�������	�����������	�����*

Notes to the consolidated financial statements continued
_���������
����	�	�9/�=���������+/"+
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11. Inventories
30 September 9/�=��������

2012 2011
£’000 &\///

�
���
����
���
�	������
���� 1,716 "J#'E

W��M������������ 533 'E+

_������	����	� 1,192 '9@

3,441 +JE@'

>���	���������������������
��������������	����������������M��
�	�����������
������������������
����
�*

>���
��������������H	���������?�����������������	�
��
���!���������&'#J///�,+/""7�&@#J///;J�����������������	������������
���*

12. Trade and other receivables

(a) Current assets
30 September 9/�=��������

2012 2011
£’000 &\///

>�
	������?
���� 2,831 9JE@+

}�>����?��
��� 94 129

����
������ 165 "'/

3,090 'J/+"

>�
	������?
�����
���	������
��	��������������������������7
30 September 9/�=��������

2012 2011
£’000 &\///

=������� 665 "J/""

Q=�~���
� 1,154 "J@+"

<��� 1,012 "J++/

2,831 9JE@+

U����������
�������
�����������
	������?
��������&+*#��,+/""7�&9*#�;J�&"*E��,+/""7�&+*/�;��������
���������	��������	�����������
Z�����������*�
�����
����?�����
�����	���
M�������������
Z���������������
�����
����
�����
��������
����������������������������������*

>�
	������?
�����
������H��������H��
�����
�	�
��������
�������9/����:/�	
��\������*�>����
����������������
����?�������������
������*

���
��9/�=���������+/"+J���
	������?
�����
��
������
��?
�������&"@J///�,+/""7�&9EJ///;���������
���	�	������������
�������������*���?�������
����������?�������������
������������
	������?
����������
���������7

&\///

���9/�=���������+/"/ @+

��
��������������
� +'

Q������	 ,9�;

���9/�=���������+/"" 9E

��
��������������
� 2

Q������	 ,+';

At 30 September 2012 15



Financial statementsZytronic plcAnnual Report and Financial Statements 2012 ':

12. Trade and other receivables continued
(a) Current assets continued
���9/�=��������J�����
������
�
�����������
	������?
������?��	��������������
���	����
���������7

�
���	��������������
���	

Neither past due <three months >three months Total
nor impaired &\/// &\/// &\///

2012 1,821 963 47 2,831

2011 +J#E" #�/ ,�; 9JE@+

>������	���	���T�
����������
	������?
�����
��9/�=���������+/"+����������	�������������?�	�
���������������
�H��	�����?
����J�������
�������������
��������
�J�
�	�������	����������������
����������?�����*����	����������
������������
���������J�������~�������
	���������	�����������
��
�������
��J�
������H����
���?�����
����
���	J����
�������������������?�	�����
�������������������
���	�����������������
��������
������	*�=�����
�����
����
��	�
?���������J�����	�����
M�������������������������������������������*�>�����	���T�
����������
	������?
�������
��
������������
���	���������
���	�
���
������	�����������������!����
����	����
������������
?
��
���J������������������
��������
��������
���������������
����	��
�����
����������	*

(b) Non-current assets
30 September 9/�=��������

2012 2011
£’000 &\///

���
��������
������ 413 296

13. Cash and short term deposits
30 September 9/�=��������

2012 2011
£’000 &\///

�
���
���
�M�
�	�����
�	 3,156 "J9/+

Short term deposits 2,252 9J+""

�
�M��?��	�
��� (1,191) —

4,217 'J@"9

�
���
���
�M��
�������������
����
������
�����
��	����	
�����
�M�	��������
���*�=����������	��������
����
	������?
��
�������������������?�������J�
����������������������
��,��������
M���	������;J�	����	���������������	�
���
�����T����������������������J�
�	��
������������
��?
��
�����
���*

~������������
�������������
���	��������?�	�������
�M�����
�������������^���	��>=���
�M��������
��
����
�M���*�Q�	������������
��
�������J�
�����������
��
����������
�
������������
������
�	�����������������
���
�	������������	�����������
������
���*

���9/�=���������+/"+J������������
	�
?
��
����
�����&"���?��	�
����
������������
��
����
�M���������������
���������?�������������+/"9*

_����������������������������	
��	�
��������
������J�
���
�	�
����T��?
���������������������������7
30 September 9/�=��������

2012 2011
£’000 &\///

�
���
���
�M�
�	�����
�	 3,156 "J9/+

Short term deposits 2,252 9J+""

�
�M��?��	�
�� (1,191) ,"J�9@;

4,217 +J@E#

>����
���?
�������
���
�	�
����T��?
���������&'*+��,+/""7�&+*:�;*

Notes to the consolidated financial statements continued
_���������
����	�	�9/�=���������+/"+
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14. Trade and other payables
30 September 9/�=��������

2012 2011
£’000 &\///

>�
	���
�
���� 1,182 "J:'E

U������
!���
�	����
�������������� 117 "9"

1,299 "JEE#

Accruals 1,016 "J""#

2,315 +J#�:

>�����
�	���	��������������
��?����
��
����
��������7

 I ��
	���
�
�����
������H��������H��
�����
�	�
�������
����������	����9/H	
�������*

15. Financial liabilities – current
30 September 9/�=��������

2012 2011
£’000 &\///

�
�M��?��	�
��� — "J�9@�

�
�M���
���,������"#,
;J�"#,�;�
�	�"#,;; 200 99"

200 +J+::

_���������������
����������
�M��������
��
����
�M�	������+/"+J���������������
������	���
���������
��
�����������������?��	�
����
����������
�
�����
��	����
�
���*�>�������������������������
�
���	��������������
��
����
����������������+/"+��?��	�
����
�
���*

16. Government grants
30 September 9/�=��������

2012 2011
£’000 &\///

���"�U����� 289 '#"

Released to the income statement (192) ,"�+;

���9/�=�������� 97 +#�

������� 97 192

���H������ — �E

97 +#�

��?����������
�����
?�����������?�	�������������������
���������
��������������������J���
���
�	��T��������
�	������������������Z���������������
��*

>�����
���������������	���	����������������������
��
��	������������
���*

17. Financial liabilities – non-current
30 September 9/�=��������

2012 2011
£’000 &\///

�
�M���
���,������"#,
;J�"#,�;�
�	�"#,;; 1,735 "JE++

1,735 "JE++
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18. Bank loans

(a) Property mortgage

U��"9�z
��
���+//:J�[����������	����	�������	����	���
����H��
�������
��������^���	��>=���
�M������	������������������	�&E@/J///J�
���
�
�������������������
������*�>�����
����������	�
�
����������������	�����������������
���
������J������������	��
����������������������
T����	�
���z
��
���+//:*�G������������
�
����
��"*+@$�
��?����
���
�M\���
����
��*�>������
���
���
�	��������"�z����+/"+*

(b) Property mortgage

U��'�z����+//�J�[�����������������	�&+*+@����	���
����H��
�������
������������
�����^���������������
���
�MJ����
�
���������������
����
������*�>�����
����������	�
�
����������������	�������������`
������������
�	�����������������
����H��
���������
�����	������������	��
����*����?�����
�������
T����������������������������J����������������	���������������������
�����!����������+/"�*�G������������
�
����
��+*@$�
��?�������H������
^G�U�*�>����
�
�����������������������������������
���������
�������	��?���������������������
�*�>������
���
���
�	��������"�z����+/"+*

(c) Property mortgage

U��+��z����+/"+J�[�����������������	�&+*/����	���
����H��
�������
���,����������
��	�
������?����
��;�������
��
����
�M���������H�����
���
��������������������������������������*�>������	��
������
�
�������T�
�����������
����������&@/J///*�G������������
�
����
��+*9@$�
��?�������H������
^G�U�J�����������
��
����
��^�
����
�
�����=����������	�*�>����
�
�����������������������������������
���������
�������	��?����?����
��*

19. Obligations under leases

����������
����
���������	������H
����
��������
�������
����
���
���������7
30 September 9/�=��������

2012 2011
Group as lessee £’000 &\///

U���
�������
����������!����7

�������
������
��������
� 33 +9

���
������
��������
��
�	������
������
���?����
�� 46 21

���
������
���?����
�� 1 6

80 @/

20. Deferred taxation liability/(asset)

>���	������	��
!�����	�	���������
�
������������
���������7
30 September 9/�=��������

2012 2011
£’000 &\///

Deferred tax liability

�����
��	�
���
��
����
��� 554 :"'

��~��
!���	�� 135 "@+

U���� 9 11

698 EEE

Deferred tax asset

=�
��H�
��	��
����� (95) ,@";

��������
���� (1) —

(96) ,@";

Disclosed on the balance sheet 602 E+:

 

Notes to the consolidated financial statements continued
_���������
����	�	�9/�=���������+/"+
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20. Deferred taxation liability/(asset) continued
>���	������	��
!�����	�	����������������������
����������
���������7

30 September 9/�=��������
2012 2011

£’000 &\///

Deferred tax in the income statement

�����
��	�
���
��
����
��� (31) ,@";

��~��
!���	��� (5) +@

=�
��H�
��	��
����� (6) ,:;

U���� (1) ,:;

(43) ,9#;

<���������
��������
!��
��� (38) ,@:;

~������	��������
!��!����� (81) ,�';

AEN�H�����"���&�
�����
��	���"�*�����������"���	��
��	�

>��������\��������
����
��
�������������������������������	��
�M���
�J�
���?��	�
����
������
�	�
��*�>����
����������������������
��
��
�������������������
������
����������������\������
�����*�>����������
��?
��������������
��
�������������J�����
����
	������?
�����
�	���
	��
�
�
����J���
��
�����	��������������������
�����*

>����
������M��
����
��	���������������\����
��
��
������
�	���
���������
����������������7

Credit risk

>������M������
��
�������	������
��������
���\���
�������������������������
������
������������
����������
����������
��
�������������������������?�	���
���	�����	������	������*�

��������������
���
���	�
������������������������
�	���T�������
��	������	�������
�����
���	����������������������	�������
���
��
�������
���
�
��������������
�	L����
��������	�����������������	����*�G�	�?�	�
���!��������
�����������	������������������Z��������	����������������������
��
���������\���!�����������
	�	������������������
��*����	���
��������	����
�
��H����H��	����
������������
�����	������M*�

�
�
������\��
������������������
!�������	������M��!����������
����������
��
��
�������������������	��������
�������?
����
��
�������
�
���
������	
��*

Liquidity risk

>�������
���
������������
�����T��	�������M�����
�
�����
��������
��	������������
�����*��
���
���!���	���������
����?�	�
����������?��*�

_��!������������
���
���	�������
��������������
��������
	����
���������
�M�
�����*

>����������
��
���������	������?��	�
����
���������&"*/��
��
���	����������������
���
�M��J��
��
����
�M���*�>�����
�������!���	��������9/�������+/"9�

�	����������?�	�����	�����������M����
���
�*�

G��z
��
���+//:J���������
���
T����	�
��������	����������
�	�����
��
�	�z����+//����������
���
T����	������������	���J�
�	�
����H��
����
���
��J������!�������������
��	��
������*�>���
�
�����T��	�������MJ���������
����
��H���	�	�������
T�������������������������	������������
��J��
��
���
�
�����?���������
��*�G��z����+/"+�������������
�����������
�	�
�	����������
�	����
����������	������������
�����&+*/�����
�
�������+/�T�
�������
����
����������&@/J///J�����������
�
������&"*/������������
��	����+/"E*

>���������������	������
�Q=�~���
������
�	��!��
�����
�����z����+/"+������������������
�
�����
	?�������?���������������!�
�����
��*����������
���"+����H������������
����
�������������	�	����	�������������?�������������Q=~��
�����������
�������*��������������
������¢"*@@@������������
������
������
���������!�
����������������������
�����������
���	�
��¢"*'@/*���?��������������������������
����������������������������������*

>����
�����?����
��	�������
��������������������������
��	��������������
������
�����
������¢"*@@@*
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AEN�H�����"���&�
�����
��	���"�*�����������"���	��
��	��continued
Liquidity risk continued
������	����!"�#��
��$���&"'&

On

demand <3 months  3–12 months 1–5 years >5 years Total

L��=�	=��������"�"�!"	�� £’000 £’000 £’000 £’000 £’000 £’000

Gross settled

_��������!�
��������
�	�����
����������� — (1,543) (4,631) — — (6,174)

_��������!�
��������
�	�����
���������� — 1,543 4,631 — — 6,174

Total — — — — — —

������	����!"�#��
��$���&"''
U�

demand ¤9������� 9�"+������� "�@���
�� �@���
�� Total
~���?
��?����
��
����
�������� &\/// &\/// &\/// &\/// &\/// &\///

Gross settled

_��������!�
��������
�	�����
����������� — ,"J@//; ,'J@//; — — ,:J///;

_��������!�
��������
�	�����
���������� — "J@// 'J@// — — :J///

Total — — — — — —

>����
���������������������
��?���
�����������������������	��������������\����T��	������������*

@�	��	*�����"�����������"�"�!"	��

������	����!"�#��
��$���&"'&
On

demand <3 months 3–12 months 1–5 years >5 years Total

���H	���?
��?����
��
����
�������� £’000 £’000 £’000 £’000 £’000 £’000

G�������H��
�������
���
�	����������� — 48 195 2,006 — 2,249

>�
	��
�	��������
�
����� 1,848 350 — — — 2,198

Total 1,848 398 195 2,006 — 4,447

G�������H��
�������
���
�	��������������������������
�����
�������	������&"*���
�	�����
��
������������
����������&/*9�*�G�����������
���
��	�
�
��	��������������
�������?
������
�������
�
���������	
��*

������	����!"�#��
��$���&"''
U�

demand ¤9������� 9�"+������� "�@���
�� �@���
�� Total
&\/// &\/// &\/// &\/// &\/// &\///

G�������H��
�������
���
�	����������� "J�9@ E' +�9 "J#/� 66 'J"EE

>�
	��
�	��������
�
����� +J99� '+: — — — +JE:@

Total 'J+E' @// +�9 "J#/� 66 :J�'9

Notes to the consolidated financial statements continued
_���������
����	�	�9/�=���������+/"+
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AEN�H�����"���&�
�����
��	���"�*�����������"���	��
��	��continued
Foreign exchange risk 

>��������\�������������
�������
	���������
��
�������������������	������	���
M��*�=��������
���
�	�����
�	������������
���
������	���������
��������Q=�~���
���
�	�<����J������
��	�������
�������������
���������������������*�>������������M����������
���
����	�����
�������
����
����
�������������������!������������������������J�
�	����������
�����
��������
��������<����*

_�����������������M�����������M���
�������
���?
��������������
����������
���
��
����������������������
�����
��������
�����������������!�
�����
���*�
>��������\���!�����������������M�����
�����������������!�
�����
�������
��������
�����������������\������
�����
��?������,�������?���������!������

���	������
��	����
�	������������������������������\���������
��������;*

>��������������
����	�������
���������������?�������
���
���
��������������
�����������Q=�~���
��
�	�<�����!�
�����
��J������
���������?
��
��������	�
����
��J�������������\����������������
!�,	�������
�������������
���?
������������
���
������
�	���
���������
�	��
���?
������?��������������
�	�
�����������
��;*

 <������������� <�������������
��
������ ��������
! ��
������ ��������
!

Q=�~���
���
�� &\/// <�����
�� &\///

2012

Sterling +5% (9) +5% (15)

–5% 9 –5% 16

2011

=������� ¥@$ ,"; ¥@$ ,";

�@$ 2 �@$ 1

Interest rate risk

>����������
���������������������������������!�	��
���	���������
�������
	�
����	�
�	�������������������
������M�������
?�����������
������
���	���*�
>���������
���������������
��������?������
����
�
���J�
����
��?����������?�����������������
�	������
������
��
������
������"$��������������
����
����	������
?��
��
����
��������������������\�����H�
!�������*

>����
������M��
���������������������\����
��
��������������
���
���������7

 I ������������������M��������
�����	�������������M���
���
��
�������?������������	����	��
���	��?����
�]�
�	

 I ����������
������M������
������
�����
��
����
�����������������!����������?���	��������������
���������������
������
�����
��
��
��������	��
���������
�����
�
�����
��
����
���������
�	�
������
����?����
�*

>��������������
����	�������
���������������?�������
���
���
��������������
�����������������
���J������
���������?
��
��������	�����
��J�������������\��
��������������
!�,���������������
�������
������
�������������;*�>��������������
��������������\���T����*

<����
G���
��L ��������

decrease in ��������
!
�
���������� &\///

2012

Sterling +100 (21)

–100 21

2011

=������� +100 ,"�;

�"// 19

>�����
������
�����
��
��
��������������
��*�>��������
�M��������
������
��������������
���������
�	�
���������^G�U��
�	��
�M����<���
�	��
����
��*
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AEN�H�����"���&�
�����
��	���"�*�����������"���	��
��	��continued
H���=�"�������������"�����	������������"�"�!"	��

>����
���?
�������
�����
��
��
������
�	���
����������������������
�����	������������������
�������
�����*

Capital management

>��������\�������������
���
���
�
�������
�������	�	��������~�������\������������
���+9*

22. Share capital and share-based payments

(a) Share capital
2012 2011

Number ������ 2012 2011
Thousands Thousands £’000 &\///

Authorised

U�	��
�����
�������"���
� 25,000 +@J/// 250 +@/

Allotted, called up and fully paid

U�	��
�����
����"���
� — "'JE9' 149 "'E

(b) Share premium
&\///

���"�U������+/"" :J@##

G���
�������
�������!�����������
���������� +E'

At 30 September 2012 6,862

(c) Share-based payments

#�	���������
�������	���	���(��#�)���
=�
�����������
�����
���	������������!����?���
������	�����������������������
�������������*�>����!������������������������������
��	���������
�M���
��������������
����
������	
��������
��*�>�����������?������������
������������	
��������
��*�>�������
��
�����������
�����������
���	����������
��*�
There are no cash settlement alternatives.

�������������#)������
��	����	*�
)��#)��������#�)���
�����	�
����������
�	����~�������������
��������������������������
�����=�
���
?��=���������
���������������	�������=��<������
�����*���������������

����������	����
���������
���
������������������������
?�������������?�������������������*�>����������������?�����������������������
����������?�������

������	��������������?����
������������	
��������
��*�>����!������������������������������T�
����������
�M�����������������
���������
�	�������	��	�	�
���������
�	����~���������������	
��������
��*�>�������
��
�����������������������������������?����
��������
���!H�������!�����������	*

Notes to the consolidated financial statements continued
_���������
����	�	�9/�=���������+/"+
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22. Share capital and share-based payments continued
(c) Share-based payments continued
�������������#)������
��	����	*�
)��#)��������#�)����continued
~������������
�������������
	���������
����������������������
�7�
��Q�
����?�	�<!����?��U������=����J�
��<�����������
�
�������G�����?��
,X<�GY;�=�����
�	�
�=�
���
?��=����*�Q�	�������<�G������J���������������������������������
��\����
�����
?���������
���	�
���������7

Granted <!�����	 Lapsed
9/�=�������� 	������ 	������ 	������ 30 September

2011 ��
� ��
� ��
� 2012 <!����� U�����
������ ������� ������� ������� Number dates  price

Q�
����?�	�<!����?��=���� "+JE// — — — 12,700

+#�_����
���+/""����

+E�_����
���+/"# +":*@�

9/J/// — — — 30,000

+���
���+/"'����

+#��
���+/+" "E+*#�

=�
���
?��=�����,+//�;����?�H��
������ "�J@': — — — 19,546

"�������+/"9����

9/�=���������+/"9 220.0p

<�G�=���� "//J/// — EJ/// — 93,000

":��
���+//:����

"@��
���+/"'� E/*/�

E@J9@/ — @#J":# — 17,182

"#�z
��
���+//#����

"E�z
��
���+/"@� "'@*@�

'/J/// — — — 40,000

""�z
��
���+//�����

"/�z
��
���+/":� +E'*@�

#@J9// — :#J/// — 17,300

+#�_����
���+/""����

+E�_����
���+/"#� +":*@�

9:J@// — 9:J@// — —

"��_����
���+/"+����

"#�_����
���+/"�� 106.0p

#+J@// — — — 82,500

"@�z����+/"9����

"@�z����+/+/� "EE*@�

EEJ+@/,"; — — — 77,250

:�U������+/"9����

@�U������+/":� "E:*/�

:'J#@/ — — — 64,850

+���
���+/"'����

+#��
���+/+" "E+*#�

':J/// — — — 46,000

+���
���+/"'����

+#��
���+/+" 216.0p

— �@J@+9 — — 95,523

+@�z
��
���+/"@����

+'�z
��
���+/++ +'9*@�

— +/J/// — — 20,000

+@�z
��
���+/"@����

+'�z
��
���+/++ "�'*#�

— +/J/// — — 20,000

+@�z
��
���+/":����

+'�z
��
���+/++ "�'*#�

— +/J/// — — 20,000

+@�z
��
���+/"E����

+'�z
��
���+/++ "�'*#�

"��U������EEJ+@/���
���������	����@�U������+/"/J�'/J///���
����
���X�
�
����Y���
���������	����������������������
����V�	���
�������+//:�,�!����
������������""�z
��
���+//��

�	�"/�z
��
���+/":�
��+E'*@�;*�<
����	�?�	�
�����
�����	�����!����������
�������
���������������
������	��������������+//:���
����������+/"/���
���,��������������
X�
�
����Y;�����������	�������*�>����!���������������
���
����
��
����������
����������������
��*

�������
�����	��������
?�����������
��
��	����������
�����������
�
�	�	���	�������<�G�=����*
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22. Share capital and share-based payments continued
(c) Share-based payments continued
�	������
�
���	
�����	������������	����!"�#��
��$���&"'&
>����!��������������	�������
��H�
��	��
��������������������������������?��������?�	�	������������
�����9/�=���������+/"+����&E'J///�
,+/""7���	������&9#J///;*

>��������������
�����������
���������������
�	��������	�
?��
����!������������,XW�<�Y;���J�
�	���?���������J���
�����������	������������
�7
2012 2011

2012 WAEP 2011 W�<��
Number Pence ������ ����

U����
�	����
��9/�=��������� 869,996** 167.6 E:"J+"@�� "@@*+

��
���	�	������������
� 155,523 224.7 +"#J"// "+/*E

^
���	�	������������
� — — ,#:J+#"; "+#*"

<!�����	�	������������
� (169,668) 162.3 ,+9J/9#; ":#*"

U����
�	����
��9/�=�������� 855,851** 163.9 #:�J��:�� ":E*:

<!����
����
��9/�=�������� 180,182 110.6 9"9J9@/ "::*#

�� �G���	�	��������������
�
���
������������?����9J///�,+/""7�"//J///;���
������
���
?�������������������	����
��	
��������G_�=�+�
���������������
	�?����	�
�������"�U������+//:*�>��������������
?����������������T���������	���	�
�	�����������	���������	�������
�����	��������
��	
��������G_�=�+*

��� G���	�	��������������
�
���
���+//J///���
���������������������~������\����
���������?�������*

_���������
����������������
�	����
��
��9/�=���������+/"+J������������	�
?��
������
����������
��
������������!���
���,+/""7��?����
��;*

>�����������������
���������������	������������
�*�>����������	�
?��
����
���?
�����������������
���	�	������������
���
��:E*:��,+/""7�:'*'�;*�
>����
��������!�����������������������������
�	����
��������	����������
���
��E/*/�����+E'*@��,+/""7�E/*/�����+E'*@�;*

>����
���?
��������T����H������	���
�������������
���	���������
��	�
��
������	
��������
���������
���	���	������	�������������	�����
�������
���
,�
��	����
���
MH=�����H���������	��;J��
M���������
���������������
�	���	������������������������������������
���	*�>��������������
����������
��������������������	������	�����������
�����	�	�9/�=���������+/"+�
�	�9/�=���������+/""7

2012 2011

~�?�	��	�����	� 3.4% 9*9$

<!����	���
��������?��
������ 35.0% 9@*/$

���MH���������������
��� 5.8% '*#$

<!����	����������������,��
��; 3.0 to 7.0 9*/����@*/

>����!����	�������������������������
��	�����������
��	
�
�
�	�������������
�������	�
��?������!�������
���������
���
�����*�>����!����	�?��
�������
�����������
������������
�������������
��?��
������������	�
��?����������������	�J�������
��
�������������
������������
��
��������*

�����������
�������������������
���������������
��	������������
�������������
���?
���*

(d) Director’s share incentive scheme 

#)�����	��	
������)�������(��+�,��$�����*�,)��������
����
>����������
��������������
����	�
��������?��
�
�	������������
�M��
����	��J�������<!����?�J��������������������+//J///���
����
��
������
���+@*/��������
������?�����
��	����������	��������
���������
*

>�����
�����
����	����
��<�=�
���
��	��������
�	���	����H�
!�������
�	�
���
�	
�	�+#$��
!��
���*�>���<�=�������
�
��������������7

�������
���������


^���������� Q����������

<�= Shares <�= Shares
���� to vest ���� to vest

��
�����9/�=���������+//��,��
��"; "9*@ #/J/// "@*/ "//J///

��
�����9/�=���������+/"/�,��
��+; "#*9 :/J/// 22.0 #/J///

��
�����9/�=���������+/""�,��
��9; +'*@ :/J/// +'*@ +/J///

Notes to the consolidated financial statements continued
_���������
����	�	�9/�=���������+/"+
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22. Share capital and share-based payments continued
(d) Director’s share incentive scheme continued
#)�����	��	
������)�������(��+�,��$�����*�,)��������
����continued
}���������7

 I ����������������������J������	����\��	��
���
�������
���	]

 I �����
�
�������������������
�	�������������]

 I ����	��������
��������
�	���	�
�����������
���
��
�	���������]�
�	

 I ����
��?�J��*�*�+//J///���
����
��?���������
��9�������������������������
��	J��?������������������������
?�����������
���?�	�����������?�������
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��������������������
�������?���������
��'�,���9/�=���������+/"+;������
��@�
,���9/�=���������+/"9;��������
���?���������+'*@��<�=���������
������
�J����
���?�����J������
!��������
����������������	�������"+@J///���
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���������7

 I "J///���
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��?��9//��������@//��������9/�=���������+/""J���	��	�����
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���
	��?����	]
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	��?����	]�
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 I +@/���
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��"��
��?��9//��������@//����������"�U������+/"+�
�	�9/�=���������+/"9J���	��	�����
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���
	��?����	*

23. Capital commitments

������������
��	�����
��9/�=���������+/"+������������?�	�	����������
��
����
��������
������	����&�'J///�,+/""7�&+:EJ///;��������������*

24. Pension scheme commitments

������������������������
����	�	�9/�=���������+/"+�
������	����&:+J///�,+/""7�&@:J///;�
�	����������
�	�����������������
�������
�
���������
	
��������&@J///�,+/""7�&@J///;*�>������������
�����������
�������������
������������������������
�	����	������������������*���������������

����
���	����������������
�������
��������������
�
�������
��	
������������������������������*

25. Related party transactions

>�����
���������
��	��
������
��
��������T����	�������	������	����������
��
����
�������*

>���M����
�
�����������������
�������	���	�����������~��������������������*�>��������������
��������������������������
������
�
�����������~�������7

2012 2011
£’000 &\///

=
�
����L���� 352 9�9

������� 34 ':

�������������������� 6 6

=�
��H�
��	��
������ 2 2

394 ''E

26. Guarantees

[�����������
����?���
���
�
���������
��
����
�M��������������������������?��	�
����
������	��
���	���������+"*
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Consolidated income statement

H���	����=��*�����������bG�>��	�
!���AGG{�	��AGEA
2012 2011 2010 2009 +//#

£’000 &\/// &\/// &\/// &\///

Group revenue 20,424 +/J'## "#J'#9 "@J�+" "'JE"E

���������
��� 13,008 "9J@E' "+J@#� "/J@"' �J�E#

����������	 7,416 :J�"' @J#�' @J'/E 'JE9�

~���������������� 243 +9� +9" "#9 +"E

�	�������
������!������ 3,089 9J"�' +JE9# +J#@/ +J:E@

������	����������	 4,084 9J'#" +J�+@ +J9E' "J#'E

U���������
���������� 187 "#E 112 20 +E

�����������	�������	����
����	�������	=	�� 4,271 9J::# 9J/9E +J9�' "J#E'

Finance costs 91 112 126 �# "':

Finance revenue 15 1 "9 ' 12

����	����
����	����������	��� 4,195 9J@@E +J�+' +J9// "JE'/

>
!��!����� 898 #:@ E9: @�9 :EE

����	�����	������������
����	����������	��� 3,297 +J:�+ +J"## "JE/E "J/:9

Earnings per share

�
�� 22.2p "#*9� "'*�� 11.6p E*9�

~�����	 21.9p "#*"� "'*#� ""*@� E*+�

Dividends per share 8.2p E*"� @*#� '*+� 9*/�

>���������������
�������
��?����
���	���?���������������������
�����*

~�?�	��	��
����������������
���������������
���������������
����
�	*

Five-year summaries
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Consolidated balance sheet

At 30 September 2008 to 2012
2012 2011 2010 2009 +//#

£’000 &\/// &\/// &\/// &\///

Assets

Non-current assets

G��
�������
����� 1,613 "J#"" "J#:� "J�E' +J/@#

��������J���
���
�	��T������� 8,231 #J""9 #J9#E #J9E@ @J9"@

>�
	��
�	�����������?
���� 413 296 "�# 210 210

10,257 "/J++/ "/J'@' "/J@@� EJ@#9

Current assets

G�?�������� 3,441 +JE@' +J@## +J@/9 +J'�:

>�
	��
�	�����������?
���� 3,090 'J/+" 9J':: 9J""/ 9J/9�

�
���
�	������������	������� 4,217 'J@"9 "J@/@ E9� "J+:/

10,748 ""J+## EJ@@� :J9@+ :JE�@

Total assets 21,005 +"J@/# "#J/"9 ":J�"" "'J9E#

Equity and liabilities

Current liabilities

>�
	��
�	��������
�
���� 1,299 "JEE# "J@#+ "J9/: "J'#/

_��
��
����
�������� 200 +J+:: 669 "J''+ "J"#+

Accruals 1,016 "J""# 600 @E' @99

>
!
�������
�������� 476 @/+ 9@E 9// 9'"

��?����������
��� 97 192 192 — —

3,088 @J#@: 9J'// 9J:++ 9J@9:

Non-current liabilities

_��
��
����
�������� 1,735 "JE++ +J/'@ +J'+# "J/##

~������	��
!���
���������,���; 602 E+: #+E #+/ #"E

��?����������
��� — �E +#� '9 @@

2,337 +J@'@ 9J":" 9J+�" "J�:/

Total liabilities 5,425 #J'/" :J@:" :J�"9 @J'�:

Net assets 15,580 "9J"/E ""J'@+ �J��# #J##+

Capital and reserves

<T�������
���
���
� 149 "'E "'E "'E "'E

Share premium 6,862 :J@## :J@@/ :J'E� :J'E�

Revenue reserve 8,569 :J9E+ 'JE@@ 9J9E+ +J+@:

Total equity 15,580 "9J"/E ""J'@+ �J��# #J##+
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�������
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>���~��������
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	�T�
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�	��!��
�����������
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��
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��
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���������������������
��������
��
����
�����������������������
����
��������+//:*�>����
���
���������������������
����
�	��������
�����������������
���
�	�����������
M������
���
���������������������?�������

�	�	�������������
�	�
�	��������������
������*

>���~��������
������������������������
�����
���
�	�����������������������
���
�	���
��
��������
���������	�	������������
��\���������*�
^�����
������������Q{���?���������������
�
�����
�	�	�������
����������
��
����
���������
��	�����������������
��������������Z����	������*

>���~����������������
��������
��
����
�����������������������
��?����T���������*

Statement of Directors’ responsibilities
G�����
�������������
���������
�����
��
����
�������
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Independent auditors’ report to the members of Zytronic plc

W���
?��
�	���	������
���������
�����
��
����
�����������[��������������������
����	�	�9/�=���������+/"+�������������������
�
���������

�	��������
��	�������"����"9*�>�����
��
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�����M���
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�����	��������������
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��������
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��
�	�Q����	�{���	���
���������=�
�	
�	��,Q����	�{���	��������
���������	������������
���;*

>���������������
	��������������������
��\���������J�
��
���	�J����
��	
����������
�����9�����
���":������������
��������+//:*�U���
�	������M�
�
���������	���
M��������
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��\��
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���	�J���������
�	������MJ����������������J�������������������������
?�������	*

Respective responsibilities of Directors and auditors
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Opinion on other matters prescribed by the Companies Act 2006
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Matters on which we are required to report by exception
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Other matter

W���
?���������	����
�
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�����������[��������������������
����	�	�9/�=���������+/"+*

Annie Graham (Senior statutory auditor) 

for and on behalf of Ernst & Young LLP, Statutory Auditor

Newcastle-upon-Tyne

"��~�������+/"+�

Parent Company auditors’ report
>�����������������[���������
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2012 2011
Notes £’000 &\///

Fixed assets

>
�������
����� 9 4,965 'J�+:

G�?�������� ' 9,690 �J:+@

14,655 "'J@@"

Current assets

~������7

��
��������
������	����������������
� @ 403 "J9+9

��
��������
������	���
�����������
� @ 2,000 +J///

�
���
���
�M�
�	�����
�	 4,033 "J"#9

6,436 'J@/:

Creditors:�
��������
������	����������������
� 6 445 '�#

Net current assets 5,991 'J//#

Total assets less current liabilities 20,646 "#J@@�

Creditors:�
��������
������	���
������������
��������
� E 1,735 "JE++

Provisions for liabilities and charges

~������	��
! 9 114 119

18,797 ":JE"#

Capital and reserves

�
���	������
���
���
� 10 149 "'E

Share premium 11 6,862 :J@##

������
�	������
���� 11 11,786 �J�#9

Shareholders’ funds 18,797 ":JE"#

>�������
��
����
���������
?�������
����?�	����������
�	����~�����������"/�~�������+/"+�
�	������	�����������
�����7

Mark Cambridge, B.Sc. Denis Mullan, B.Sc., FCA

Chief Executive  Group Finance Director

"��~�������+/"+

Parent Company balance sheet
���9/�=���������+/"+
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1. Accounting policies

(a) Basis of preparation

>�����
��
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��������
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�	����
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��������
����
����
����������
�	
�	�*

��������
�	������
��������������������	�������������
���
����������	����=������'/#������������
��������+//:�
�	���������
����
���
M���
�����!�����������	���_�=�"����������������
�
��������
������*

>�������
����
���
M���
	?
��
�����������!��������
?
��
��������
��������
�������	���_�=�+��_��
��
��G����������7�~�������������
������
������?�	������������
�����������������T����	����������
�	
�	J�
�����������\��������	
��	���
��
����
�������J�����������������
����������	�	J�
���?�	���T��?
�����	������������	���G_�=�E�_��
��
��G�����������
�	�~��������*

(b) Share-based payments

����
����
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>�����������T����H������	���
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��������������������������
����	���������������������
���?
����
������	
���
������������
�����
���	�
�	������������	�

��
���!�������?�������?������������	J��������	���������	
�������������������?
��������������������������������	��������
�
�	*�_
���?
�������
	��������	�������
��
�������
������������	��*�G��?
�������T����H������	���
��
�����J�
�������������
M������
������?����������
�����	�������
,?���������	������;J���������
���������
�����	����������M�	����������������������
���������������
���,�
�M�����	������;*�������������	�������
�����
�����T����	����������������	�������
���������������������������������	����
��
�
�	�
�������	���	����������H?���������	������*�^�M���
�M���
�������
�����	������J����H?���������	�������
����
M��������
��������	�����������������
���	
����
���?
���*
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�	��
�
������\������������
����������
���?�������������������������H�
�M���?���������	�������
�	����������������T�������������������
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��?�*

W�����
���T����H������	�
�
�	����
�����	�,����	���������
����H?���������	������������������������������������������������������������;J����������
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������������?����������������	�
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���	�������T������T��?
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M����*
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1. Accounting policies continued
��������!"���'�������	�

��������������
��	�
�����������
����
��	�	�����
�����
�	�
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��	����
�������������*�=�����������	��������	�������
�������
��������
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�
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���!�����������������	*
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�����J�
���
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��	����������������������J�����������
��	�����	�
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���J�����
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������?�����
�?��������!����	������������J�
���������7

_������	��
�	� � �� ���

_������	���������� � �� @/���
��

^������
�����	���������� �� @/���
��

>���
�������?
���������
��������!�	�
������
�����?����	��������
�������������?���������
��������������
������	�
�������
�������?
����
�
������������?��
���*�>����!����	����������?������
������
�����?����	�
���
���*�

(d) Investments

_�!�	�
�������?�����������������	�
�����
���������
��������������?�������������
������*

(e) Deferred taxation

>����
���������
!
���������
��	������������������������
��
�	��
M��������
������
!
�����	������	���
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!�
�����������
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����H	�������	��
����
�������
!��
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����!����	����
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�
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(f) Interest-bearing loans and borrowings

������������H��
�������
���
�	������������
��������
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�����������	�J��������
���?
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�
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�
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�����*�>���
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�������������
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����
�����
�������	�
�	���	��	�����
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�����������������
�������������	*�

2. Auditors’ remuneration

��	�����\��������
���������������
����	�	�9/�=���������+/"+��
��&"9J@//�,+/""7�&"9J///;*

bN�����!"���'�������	�
^���

Freehold leasehold
Land �������� �������� Total

�&\/// &\/// &\/// �&\///

Cost 

���9/�=���������+/"" +/E 9J/E/ "J�@# @J+9@

Additions — — "9� "9�

At 30 September 2012 207 3,070 2,097 5,374

Depreciation

���9/�=���������+/"" — 216 92 9/#

���?�	�	�	������������
� — 62 9� 101

At 30 September 2012 — 278 131 409

Net book value at 30 September 2012 207 2,792 1,966 4,965

�������M�?
����
��9/�=���������+/"" +/E +J#@9 "J#:: 'J�+:

Notes to the Parent Company financial statements continued
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4. Investments

Investments in subsidiary companies
2012 2011

£’000 &\///

Shares in subsidiary companies

������������������
� 9,625 �J:@/

=�
�������������
���	���������	�
������������ 65 ,+@;

�����	������
� 9,690 �J:+@

~��
�������������?�������������������������
������	��+/$���������������������
��?
�������
����
��������
���
���
��
���
���������7

�������������
?�������������
�	 �
��������

�
���������
�� `��	��� shares held ��������

[�������~����
���^�����	 U�	��
�����
��� "//$ �
���
����������
���
��������������J�

����	����������������

G��
���?��^�����	 U�	��
�����
��� "//$ ~���
��

[���������
������	����^�����	 U�	��
�����
��� "//$ ~���
��

>�����
	���������	�
�������������
��	����<���
�	*

5. Debtors
2012 2011

£’000 &\///

>�
	��	������ 2 2

�����������	������������	���
M���� 394 9J9/'

����
�������
�	�
���	������ 7 "E

403 9J9+9

���������
������	���
������������
��������
������	�	�
��?��
��7
2012 2011

£’000 &\///

�����������	������������	���
M���� 2,000 +J///

6. Creditors: amounts falling due within one year
2012 2011

£’000 &\///

�
�M���
���,�����#; 200 99"

Trade creditors 16 E

U�������	������
�	�
��
�� 135 E�

U�����
����������	���������	�
�����	���
M���� 81 #"

������
������
! 13 —

445 '�#

7. Creditors: amounts falling due after more than one year
2012 2011

£’000 &\///

�
�M���
���,�����#; 1,735 "JE++
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8. Bank loans
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���+//:J�[����������	����	�������	����	���
����H��
�������
��������^���	��>=���
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�	��������"�z����+/"+*

U��'�z����+//�J�[�����������������	�&+*+@����	���
����H��
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������������
�����^���������������
���
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�
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�����	���������
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�������
T����������������������������J����������������	���������������������
�����!����������+/"�*�G������������
�
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��+*@$�
��?�������H������
^G�U�*�>����
�
�����������������������������������
���������
�������	��?���������������������
�*�>������
���
���
�	��������"�z����+/"+*�

U��+��z����+/"+J�[�����������������	�&+*/����	���
����H��
�������
���,����������
��	�
������?����
��;�������
��
����
�M���������H�����
���
��������������������������������������*�>������	��
������
�
�������T�
�����������
����������&@/J///*�G������������
�
����
��+*9@$�
��?�������H������
^G�U�J�����������
��
����
��^�
����
�
�����=�����=����	�*�>����
�
�����������������������������������
���������
�������	��?����?����
��*

9. Deferred taxation liability

>���	������	��
!�����	�	���������
�
������������
���������7
2012 2011

£’000 &\///

�����
��	�
���
��
����
��� 114 119

���"�U����� 119 E:

,���	��;L�
�����������������
�	������
���� (6) ':

U���� 1 ,9;

���9/�=�������� 114 119

10. Share capital and share-based payments

(a) Share capital
2012 2011

Number ������ 2012 2011
Thousands Thousands £’000 &\///

Authorised

U�	��
�����
�������"���
� 25,000 +@J/// 250 +@/

Allotted, called up and fully paid

U�	��
�����
����"���
� 14,903 "'JE9' 149 "'E

�����++,;����������������
��
����
���������������������	��
�������������
������������������������������
�	������������������
������������
���������
���
�����
����������������!����
������	�������*

(b) Share-based payments

�����++,;����������������
��
����
���������	�������������
�����������=������<!����?����
���
�	�����=�
���
?��=����*�G��
�������
����
��
���������
�������
���������������
�	��������	�
?��
����!��������������J�
�	���?���������J���
�����������	������������
�*

(c) Director’s share incentive scheme

�����++,	;����������������
��
����
���������������������	��
�����������=�
���G�����?����
�	�=����������
�M��
����	��J�������<!����?�J������
����
��������
���������
��*
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11. Reconciliation of movements in shareholders’ funds

�
���	 �����
up share Share and loss

capital premium account Total
&\/// &\/// &\/// &\///

���9/�=���������+/"/ "'E :J@@/ #J#+/ "@J@"E

<!�����������
���������� — 9# — 9#

�����������	��
���
��?������
������
!
���� — — +J+'@ +J+'@

=�
��H�
��	��
������ — — ,9#; ,9#;

~�?�	��	� — — ,"J/''; ,"J/'';

���9/�=���������+/"" "'E :J@## �J�#9 ":JE"#

<!�����������
���������� 2 +E' — +E:

�����������	��
���
��?������
������
!
���� — — +J�': +J�':

=�
��H�
��	��
������ — — E' E'

~�?�	��	� — — ,"J+"E; ,"J+"E;

At 30 September 2012 149 6,862 11,786 18,797

�����������&+J�':J///�,+/""7�&+J+'@J///;J���������
����������	�?�	��	�����&"J+"EJ///�,+/""7�&"J/''J///;J��
�������	�
�����������������
��
����
��������
�����������
�������J���	��������!�����������
���	����=������'/#������������
��������+//:J��
��������������	���������������
�	������
����*

G���	�	������������
��\����������
�	��������������
�	������
����������?������
��
���������&#J�"�J///J�������
��
�	�?�	��	�����?�	������

������	�
������
������
���������
�*�>���������������	�	���������������?���
�	�	��������������
��������������
��\��	��������
���������?��*

12. Pension scheme commitments

������������������������
����	�	�9/�=���������+/"+�
������	����&+J�//�,+/""7�&+J#//;�
�	����������
�	�����������������
�������
�
���������	
���
�����&����,+/""7�&���;*

13. Guarantees

[�����������
����?�����
�
���������
�	�������	����
	?
��	����[�������~����
���^�����	�����
��
����
�M���������������������
���?��	�
����
������
	��
���	���������,
;������*

(a) Borrowing facilities

>����������
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���������	��?��	�
����
���������&"*/��
��
���	����������������
���
�M��J��
��
����
�M���*�>�����
�������!���	��������9/�������+/"9*�
>�����
���������������?�	�����	�����������M����
���
�*�
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Ordinary business

>������	���
�	J��������������J�����
�����������������������������
����	��
��������������������������
��7
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Special business
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���	����������	������������
������
�����
���������;�	���������������	����������	
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Company Secretary
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